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HAT «IAK «Ykpeumasnomirpadis» mae Csimonrso (cepii K Ne 4373)
Hepxxomrenepanio Bix 25.07.2012 npo BHeceHHs cy6’eKTa BHIABHHYOL CIIpaBU JI0
JlepaBHOTO peEcTpy BHABIIIB, BUIOTIBHHKIB i PO3IOBCIOKYBAUiB BHIABHHMYOL
HPOAYKII 32 BHUJaMM NisUIBHOCTI y BHIABHHYIi CIIpaBi — BHIABHHYA JisIbHICTS,
BHIOTOBJICHHS Ta PO3NOBCIOKEHHS BHAABHUYO! IIPOAYKILii.

Y mepiom, oxomnemwm# aymurom, misma Craryra  ITIAT «JAK
«YxpBuaasnonirpadis», a came 3 17.03.2011 o 18.12.2014, 3aTBEPAKEHHUH HaKa30M
MinictepcrBa ocsith i Hayku Vkpaimm (mam — Misocsita, MOH) six 17.03.2011
Ne 237 [36], 3i sminamu (mani — Craryt Ne 237), sxwuit 3apeecTpoBaHo Ileuepcrkoro B
micTi Kueni nepxaBHoro aqminicTpariero 12.04.2011 3a No 10701050007030612, Ta 3
19.12.2014 i norenep, 3aTBepmKeHuii Haka3oM JlepxkaBHOro KOMiTeTy TelneOaueHHs 1
pazmiomoBnenHs Ykpainu (mami — JlepxkomTenepanio) Bix 19.12.2014 Ne 190 [37]
(mami — Cratyt Ne 190), sikuif 3apeecTpoBaHO peecTpamiiHOK ciryx60r0 I"omoBHOroO
ynupasiiHHA rocTHiii B Micti Kuesi 30.12.014 3a Ne 10741050013039538.

Binnosinzo o craryTis Ne 237 ta 190 (gani — Craryrs) Komnagis YTBOpEHa 3
METOIO MiBHIIEHHS e)eKTHBHOCT] NAEPKABHOTO YIPABIIHHSI B CHCTEMi BHIABHUUO]
IiArOTOBKH, MOMirpadiYHOro BUKOHAHHS i PO3HIOBCIOKEHHS JPYKOBaHOI NPOIYKIIil,
NPEIMETOM JISUIBHOCTI SKO] €;

- 6U20MOBNEHHA OpYKOBAHOI ma nonizpagiunoi npodyxyii; HadauHs noaizpaghiynux
nociye; 6UOASHUYA OiANbHICMb; PO3NOECIOONCERHS OPYKOBAHOT MPOOYKYii;

- 30iCHeHHA  YNPABNIHHA  KOPNOPAMUGHUMU npaeamu  NpUBAMHUX — AKYIOHEPHUX
mosapucms, 100% axyii axux nepedano do cmamymuozo xanimany Komnanii;

- ineecmuyitna ma ineecmuyitino-gpinancoea OisnvHicmp, KOHyenmpayis @inancosux
pecypcie 013 peanizayii ineecmuyiiinux npoexmis, HANAZ00HCEHHA eexmusHux 36°a3Ki6 Midc
nIOnpUEMCmMeamu, wo 6xodame 00 cknady Komnanii;

- po3pobnenns €ounoi cmpamezii poseumxy Komnanii ma ii KOopnopamueHux
nionpuemcme;

- 30iliCHeHHA €OUHOI mexHiuHOi nonimuxy, Op2aHi3ayis ma KOOPOUHAYis HAYKOEO-
OocniOHux i npoexmHO-KOHCMpYKmoOpCuLKUX pobim ma pobim, noe’azanux 3 eupobHuymeom i
6NPOBAOIICEHHAM HOE0T MeXHIKU, PO3POBNEHHAM | 3ACMOCYBAHHIM nepedosux mexnonoziii y ceepi
nonizpagii, 6uOasHUYMBa Ma PO3NOECIOVINCEHHSA OPYKOBAHOT npooykyii mowo.

Binnosinao mo Crarytie Maitno Kommanii (. 5.1) CKIIamaeThCS 3 OCHOBHMX
3aC00iB, OOIrOBUMX KOWITIB, axyili KOpnopamuenux nionpuemcme, a TaKOX
(hiHaHCOBHMX Ta iHINUX aKTHBIB, BiNOGPAKEHHX Y Oyxranrepcbkomy o6miky Kommani;
ypcTud mpubyrox Kommawmii (m. 8.1) sammmaerscs B i pO3LOpSIKEHHT i
POSMOAIAETECS Y TIOPSAKY, YCTAHOBIEHOMY 3aralbHUMH 300paMH  axuioHepiB
Kowmmanii 3a Hanpsmamy, BusHa9eHEME GiHAHCOBHM ILIAHOM.

Opranom ynpasninas Komnanii (. 9.1) €: 3aranbhi 360pH aKIioHepiB (BUILHIA
OpraH), HarfIsA0Ba pajia IPaBJIiHHs Ta peBisiiiHa Komicis.

Crarytuuit kanitan Kommasii (1. 6.1, 6.2 CraryTiB) (GopMyeThCs 32 paxyHOK
BapTOCTi IepeflaHuX i aKuilf NPUBATHUX AKIiOHEPHHX TOBAapHUCTB, CTBOPEHHX Ha
6asi mepkaBHMX HiANPHEMCTB; PO3MIp CTATYTHOIO xamitary Kommauil cTanoButs
294 194 096 rpusens, sxu# moxinserses Ha 294 194 096 mpocTx iMeHHMX aKIix
HOMIHAIBHOO BapTiCTIO 1 rpHBHSL.
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Y nepion aymury 3a Gamamcom ITAT «JJAK «YKpBuAaBHonirpadiss»
OOJIKOBYETBCS CTATyTHHUI KarmiTan y posmipi 294 194 096 IPH, AKu#i chopMoBaHO 3a
paxyHok mepenadi [lepaBHEM KoMiTeToM iH(popMariiHoi IONITHKY, TelebadeHHs
pazmiomoBnenns VYkpainn y 2001-2003 pokax Kommamii akimif 30 BigkpuTEx
aKIliOHEPHAX TOBAPHCTB. 3a NaHMMH GYXTalTepChKOro O0JiKy CcTaTyTHM# KamiTan
BifoGpakeno Ha cy6paxyHky 401 «CTaTyTHHH KamiTam. PizHuIs Mik puHKOBOIO Ta
HOMIHQIBHOIO BapTiCTIO akuiffi Ha cymy 21209 579.0 IpH OOJIKOBy€TbCS Ha
CyOpaxyHKy 425 «[HIMM JONATKOBHH KariTaimy. Peectp nepenanux KoMmanii akiii
B PO3pi3i MiANPHUEMCTB HaBeeHO B Tabui 1.

Tabnuys 1. Peectp nepenannx Komnanii axniii KOPIOPaTHBHHX MiANPHEMCTB

Ne HasBa nianpuemcrra Kon 3a Kiabkicrs MicuesnaxomxenHst (agpeca) cy6’exra
n/n €aAPIOY aknii (on.) roCHOJaPIOBAHHHA
1 JABAT "Yxpkuura" 02471086 4041891 M. KuiB, Bys. Pagumesa, 12
2 JBAT "Jloubacknura" 04865790 2259400 M. JloHensk, By XiMikis, 6yn. 44
3 ABAT "Xapkiskuura" 14067686 1699641 M. Xapkis, Byn. Kokyerascrka, 6y, 20
4 | IBAT "Ogecakuura" 02471152 984707 M. Opeca, Byn. Aprunepikiceka, 6yx. 11
5 IBAT "Tanunpka kaura" 20820142 398100 M. JIBiB, Byn. Kosesnsceka, 6yx. 109
6 | IBAT "Vkpnonirpadnocray" 02471324 4629393 M. Kuis, npos. Panumesa, 6y, 4
7 | OBAT "JIssisnonirpagnocray” 02471330 330586 M. JIeBiB, Byn. Hinsansna, 6yn. 3
8 | BAT "Bunaeruurso "Binsua Yipaisa" 05905697 12538200 | m. JIspiB, By:1. Bonomumupa Bemukoro,
Gyn. 2
9 | BAT "Bugasnuurso "3akapnarrs” 05905616 13882000 | m. Vixropos, Byn. arapina, 6yan. 42
10 | BAT "Bugasuumrso "3ops" 05905591 24909300 | M. JlninpomeTpoBesK, Byn. Xypuanicris, 7
11 | BAT "Bunasunurso "Kuisceka npasza” 05905674 23187000 | m. Kuis, Byn. Mapuiana I'peuxa, 6yz. 13
12 | BAT "BunasHuireo "HaagHinpsaceka 05905734 10049800 | m. Xepcon, Mukonaiscbke mioce, 5 kv
nipaBpa”
13 | BAT "Bugasuunrso "Togims" 05905740 10737200 | M. XMensHAIBKHAH, up. Mupy, 6ya. 59
14 | BAT "Bupasuuurso "[lonrasa” 05905711 2524428 M. Ionrara, Byn. Kotnspescrkoro, 38
15 | BAT "Bunasauurso "Xapxkin" 05905728 15477700 | m. Xapxis, np-r MOCKOBCEKHH, 6yn. 247
16 | BAT "Bommschka o6acua apykapHs" 02465973 5901800 M. Jlyusk, nip-t Boui, 6y, 27
17 | BAT "KipoBorpaacske BHZaBHAITEO" 05905964 8557900 M. Kiposorpaz, Byn. Tnunxy, 6y, 2
18 | BAT "JIsBiBCEKa KHIKKOBA (paGpHKa 02470141 5040200 M. JIbBiB, By 3enena, 6ya. 20
"Armac”
19 | BAT "Tlonirpadxuura” 02470135 38713700 M. KuiB, Byn. Jlopxenxa, 6y 3
20 | BAT "CyMceka obnacha apykapHs" 02468606 4896081 M. Cymu, By, Kiposa, 6yx. 215
21 | BAT "TBIIK "36pyy" 31195796 10026700 | m. Tepronins, Byn. XKusora, 6yx. 11
22 | BAT "XapxiBchbka apyxapus Ne 2" 02470164 1037750 M. Xapxkis, Byn. Mapmana Konesa, 6y1. 10
23 | BAT "XapxiBchka KHIKKOBa (aGpuKa iM. 02470170 8798093 M. XapkiB, ByII. JIOHeUB-3aXapKeBCEKOFD,
M.B. ®pynze" 6yn.6
24 | BAT "Xapkisceka kamxxopa habprka 02470187 18576565 | m. Xapkis, Byn. Exrennca, 6yn. 11
"Tnobyc"
25 | BAT "Yepuisenpka obnacua ApyxapHs" 02469698 7924100 M. Yepuipni, Bys1. Tonosna, 6yn. 200
26 | BAT "YxpHIICBI" 02426463 20560200 | m. Kuis, Byn. KioTo, Oyn. 25
27 | BAT "IIHBI "ToxiromM" 02425034 1868000 M. KuiB, Bys. Boposcskoro, 6yn. 32-6
28 | BAT "YHIIIIT im. T.T. Illepuenka" 02477019 5746100 M. JIbBig, Byn. B. Bemuxoro, 6y, 4
29 | BAT "Bunasuuurso "Tparop" 02476401 986661 M. XapkiB, Byn. UyGaps, 6yx. 11
30 | BAT "Bugasnuurso "Jlyraus" 05905585 27910900 | m. Jlyrancsk, Byn JlepmontoBa, 1-6
Beboro 294 194 096

Y pesynbTaTi mepenaui 3a3HaUCHUXK aKI{i 10 cTpykTyps KoMmnanii nepeiimmy i
KOpIopaTHBHi 1pasa 30 MiAIpHEMCTB, OCHOBHAM BUIOM MisTBHOCT] 19 3 SKIX Oymo
HaJlaHHA TOMIrpadiaHUX TOCHYT; 5 — KHHIOPO3MOBCIOUKEHHS;, 3 — BUKOHAHHS
HayKOBO-IOCIIIHUX PobiT; 2 — MaTepiallbHO-TEXHIUHE 3a6e3meyeHms (mocravaunms)
Ta | — BUJaBHUYA MiSUTBHICTD.

Binnosigrao no 3akomy Ne 514 [10] 3a3Hadeni BIIKPHTI aKIiOHEpHi TOBApHCTBA
(3a BunatkoM BAT «J/lon6ackuuray) IIEPETBOPEHO y TPHBAaTHI aKi[ioHepHi
ToBapucTBa. Ilpy upoMy 3 Hux 21 miampHEMCTBO BKIOYEHO 10 Ilepenixy 06’ekTiB
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IlpaBa JEep:KaBHOI BIIACHOCTI, IO He MiVIATAlOTH IPMBATH3ALII, aje MOXYThb OyTH
KOpMOpaTH30BaHi, KU € nomaTtkoM 2 10 3akoHy Ykpainu «IIpo nepenik 06’exriB
paBa JepKaBHOI BIIACHOCTI, 1100} HE I JJIATar0Th IIpUBATH3ALID)
Biz 07 umas 1999 poky Ne 847-XIV (nani — noxatok 2 10 3axony Ne 847) [s].

ITAT «JAK «YxpBunasnonirpadis» Mae CBiZonTso IIPO PEECTPALIIIO 8UNYCKY
akiiil JlepxxaBHoi KoMicii 3 HiHHMX Hamepis Ta ¢onmoBoro pumHky VYxpaimu Bin
12 mamaa 2011 poky Ne 373/1/11 mmozmo BUNycKy Kommawmiero axmiit ma saramsry
Cymy 294 194 096 rpr y Gesmoxymenrapriii dopmi. Bememms PaxyHKy B I[iHHHX
nanepax AT «JAK «Yxpsunasnomirpadis» (EMiTeHT) 3milicHIOeTbCS Iy OiaHUM
aKI[ioHepHUM ToBapucTBoM «Hartionansumit Iero3uTapiil YKpaiuwmy», BiIIOBiIHO 10
YKIaJIEHOTO MDK CTOPOHaMH JOroBopy Bix 19.07.2011 Ne FE-4042 IIpo
00CIyroByBaHHS eMiCii LiHHAX TanepiB.

YIponoBx MOCIimKyBaHOTO Tepiofy KepiBHHUTBO misnmbHicTio TTAT «JJAK
«Ykpeugasnonirpadis» 3nifcHI0e ronoBa mpasiiHAs Ipogan Bacuns Bacunbosud, 3
SKUM AKIIOHEpOM yknaneHi korTpaktia: MOH — sig 01.09.2010 (TepminomM il mo
31.08.2015); Jlepxxomrenepaznio - momarkoBa yroma Bim 31.08.2015 Ne 05/15 o
koHTpakTy Bix 01.09.2010, sKoro niro KOHTpaKTy nporoBxkeHo no 31.08.2016, ta
KOoHTPaKT Bix 21.06.2016 Ne 221 (Tepminom xii 3 01.09.2016 no 31.08.2021).

IlpaBo mepmoro mignucy posmopsamumMx Ta PO3PaxyHKOBUX HOKYMEHTIB
YIPOJOBXK AOCIiDKyBaHOTO mepioxy mae ITponan B.B., APYTOro HiANHNCY - MepIuii
3aCTYMHUK IOJIOBU IIPABIIHHS - TONOBHUHA Oyxrantep Cacako Oxcana Muxoaisua,

Bianosinxo no 3siris 3 mpami ¢. Ne 1 IIB CepEeIHLO000IIIKOBA YHCEIBHICTh
npauisavkis Kommanii vanidysana: y 2012 poui — 22 ocobu, y 2013 pori — 19 oci6,
y 2014, 2015 poxax Ta Ha 4ac ayauty — 17 oci6. [IuTanHs omiary IIpalli paniBHUKIB
Kowmmanii yperynsosano KolleKTHBHHM TOTOBOPOM, YKIIATEHHM Mik aJMIHICTpaIli€ro
HAT «JAK «YxpBuzaBnomirpadis» Ta KONEKTHBOM, SKHH CXBAJIEHO 3arajlbHIMH
360paMu TPYOBOro KOJEKTHBY (IIpoToKo Bixg 20.01.2014 Ne 1).

Jist 3pilicHeHHs omepaliii 3 IpOIIOBEMM KOIITAME (y HamiomameHi#i Ta
iHosemni#i Bamori) Kommamiero Bimkpuro paxyaku y IIAT KB «IIpusar6anky»
(Ne 26001053143782) ta ITAT «Bauk ITetpoxommep- Y kpaina» (Ne 2600236206701).

Opranizaniiini 3axoay Mmoo NOPSAKY BEeNEHHS OyXTalTepchKOro 00Ky Ta
CKJIaJaHHg 1 HOMAHHS 3BiTHOCTI 3aTBepMKeHl Hakazamu Kommanii Bim 05.01.2015
No 1-xx Ta Bix 04.01.2016 Ne 1-x «I1po 061iKOBY MONTHKY [35, 36].

3rifHo 3 myHKTOM 2 crarTi 12 3akomy Ykpainn «IIpo Gyxranrepcrkuit o6k
Ta (hiHAHCOBY 3BiTHICTH B YKpaimi» [7] Ta a63amom 1 crarti 40 3akoHy Ne 514 (1]
Kommnanis ¢inaucoBy 3BiTHICTD 3 2012 POKY CKJIaJa€ BIATIOBIIHO IO Mixuapogaux
CTaHZAPTIB, NOPAX 3 THM OIepallii 3 JOBrOCTPOKOBHX JIOTOBOPIB, Ki € CKJIaI0oBOIO
mi€i 3BiTHOCTI, He Bimo6paxiae 3a AUCKOHTOBAHOIO BAPTICTIO, SIK Lle IependadeHo
MC®3 (IAS) 17 «Openga» Ta MC®3 (IAS) 37 «Pe3epBH, yMOBHI 3060B’s3aHHS Ta
YMOBHi aKTHBH.

Iopi4so Ha BukoHaHHS crarTi 75 3akomy Ne 514 [i0] piuHa ¢inaHcoBa
3BiTHICTE TTAT «JIAK «YXpBUAABIONIrpadis» HPOTIroM JOCIiMKYBAHOro nepiomy
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HiJUIArana He3aleXXHOMY ayluTy. 3a pe3yIsTaTaMH He3aNesKHHUX AyJUTIB CYTTEBHX
HOpyIIeHs y HisnsHocTi KoMnarii He BcTaHOBIEHO.

Hepxapumit ¢binaHCcOBHIA ayJIuT IiSUTBHOCTI IAT «JIAK

«Yxpsunasnonirpadis» epxkaynurciyx6a (Jdepxodinincnexmis, TomosKPY)
IIPOBOAMTH BIIEPIIIE.

1.2. O6rpynaTyBaHHSI IPHYHHA NPOBEEHHS AYAHTY AiSVILHOCTI

3rigHo 3i crarreio 16 3axoHy Ne 185 [9] opranu JEPKaBHOTO (hiHAHCOBOIO
KOHTPOIFO  IIPOBOASATS JCPXKABHUH (iHAaHCOBMH ayauT nisuibHOCTI Cy6’ekTiB
TOCIIOAAPIOBAHHsA NEPKABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, CIOPAMOBAHMIM Ha 3aM06iraHHS
IHAHCOBHM MOpYIIEHHSM, 3abe3NedeHHs, 30KpeMa, e(EKTUBHOIO BUKOPHCTAHHS
fiepXkaBHOro MaiHa (I.7) Ta 3[MiHCHIOIOTH KOHTPOJb 32 BHKOHAHHIM dysKIiH 3
YOPaBIiHHA O00’€KTaMM J[ep)KaBHOI BIACHOCTI INIIXOM NPOBEIEHHS aHaji3y
3aKOHHOCTI Ta OIIHKA e(eKTUBHOCTI BHKOHAHHS cyb'ekTamMy  ynpaBmiHHST
BH3HAYEHUX O0OOB'S3KIB Bi[NIOBIHO 1O 3aKOHOJABCTBA Vkpainu (m.1).

Binnosinro mo cratti 3 uporo 3akoHy [9] KOPIIOPaTHBHI MpaBa, 10 HaJIeXKaTh
JepKaBi y CTaTYTHHX KalliTajiax TOCTIONIAPCBKUX OpraHisaiii, a TakoX Jep:KaBHe
Ma#Ho, o nepebysac Ha OayaHci TOCIIOJAPCHKUX OpraHisaiiii i He yBiMnmo mo ix
CTATYTHHUX KaIliTaniB, € 06’ €KTaMH YIPABIiHHA JePKABHOI BIACHOCT.

Buknanene, a TakoX Te, IO KOHTPONBHI 3aXONM 3 THTaHB JLSUIBHOCTI
Komnanii Ta ii KoprnopatuBHMX MiANPHEMCTB BOCTAHHE Oynu IpoBeneHi opraHamu
AepKaBHOTO (GiHAHCOBOTO KOHTpOmo y 2008 poIi, 3a pe3yIbTaTaMH SKHAX BHUSBICHO
HU3Ky TIOpyIUeHb y AisutbHOcTi Kommawii Ta ii xopmopatuBHuX I ATIPUEMCTB, €
OCHOBHOIO NpH4HHOO npoeerHs ayauty [TAT «JIAK «Yxpsunasnomirpadisy.

IL. PesynbTaT aynuTopchKux mpomeayp
2.1. PesyabraTn ananisy ginancoso-rocnoapcebkoi aisisrocti Kommamii

Jns npoBeneHHs aHanisy (iHaHCOBO-TOCIONApCHKOT MisTHOCTI KoMmmamii
BUKOpHCTAaHO ~ Meronuky — amamisy — (iHaHCOBO-TOCHONApCHKOT  MisUTBHOCTI
TiITPAEMCTB IePIKABHOTO CEKTOPY eKOHOMIKH, 3aTBEpIDKEHY HakazoM MinicrepcTsa
¢inancis Ykpainu Bix 14.02.2006 Ne 170 128 (mami — Metonuka Ne 170). Pesynbratn

aHanisy (inaHcoOBO-rocmomapcskoi misutbHOCTI ITAT «IAK «Yxpeunasnomirpadis»
HaBeJeHO B TaOuIi 2 [39, 40].

Tabnuys 2. Ocnosni nnanosi ma pakmuuni noxaznuru diansnocmi Komnanii (muc. zpn)

Crarrs 2012 p. 2013 p. 2014 p. 2015 p. 9 Mic. 9 mic.
niaH | GakT | maan | ¢akt | naa | ¢akt | ngam | gakr | 2015p. | 2016 p.
1 2 3 5 6 9 10 13 14 17 18
Hoxoan
Yucruit goxixn 1200 11881 7615 | 17237 | 3820 2362 1600 2424 1238 1383
Inmi onepaniiini goxoau 0 4 0 32 0 101 0 82 63 47
Butparn
Cobisapricts) 0 10956 6182 | 15767 | 3477 2122 1360 2147 1119 1201
AnMin. BHTpaTH 1190 515 1350 167 226 170 132 178 132 189
Burparu Ha 36yt 0 0 0 15 0 5 0 10 0 0
Inwi onepauiitai putparu 0 0 0 709 90 89 99 36 36 0
Basaoswuii npubyrox 1200 925 1433 1470 343 240 240 277 119 182
DiHaHCOBUH Pe3yILTAT
npubyToK 4 306 39 387 22 35 7 107 14 40
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VYIpoaoBK IOCIiIKYBAHOTO nepiony Komnanis OTpUMyBana JOXOH Bifn
HaJlaHHA TIOCNYT 3 MEPEBE3eHHS APYKOBAaHOI MpPOXYKIil, 30KpeMa IiJpYy4HHKIB Ta
NOCiOHMKIB 3a 3aMOBIEHHIM MiHOCBITH (nuB. mocunanHs), 6i6mioTeUHIX dounis 3a
3aMoBNeHHAM JlepixkoMTenepazio Ta MinkynbTypu Tomo (ki y 2012-2013 poKax
CTaHOBWIHM 63-83% Bin 3araeHOTO OGCATY NOXOMIB); KOHCYJIBTAL[HHHX HOCIIyT
KOPIOPaTHBHHMM  ILANPUEMCTBAM 3 ONTMMi3amii GiHaHCOBOI Ta BHpPOOGHUYO1
misnbHOCTI (K cTaHoBHNIM 65% Bim 3aragpHOrO obcary noxoxmiB 3 2014 poxy
moTernep); 30epiraHHa pe3epBHOrO (OHAY HABYANBHOT nitepatrypa MOH Vxkpainu;
BU/IaBHHYOI [IAIBHOCTI Ta ONTOBOI TOPTiBIi.

HoBiznkoso. Binnosinmo o 1. 8.1 TlopsiaKy BUKOpHCTAHHS KOIITIB, nepefbadeHux y AepikaBHOMY GIomKeTi
Ha BUIAHHA, NPUaGaHHs, 36epiraHHs Ta JOCTABKY THIPYYHMKIB i TOCIGHUKIB I 3a6e3meuer s CTYZACHTIB
BUIUX HABYAJIbHMX 3aKJIANiB, YYHIB 3arajbHOOCBITHIX i npodecifiHO-TEXHIYHUX HAaBYAILHUX 3aKiIafiB Ta
BHXOBAHIIB JOIIKITBHIX HABYATBHUX 32KNaJIiB, 3aTBEPIKEHOTO TIOCTAHOROIO KaGinery MiHictpis Ykpaiuu
Bin 11 Gepesna 2009 poxy Ne 181, 36epiranns Ta mocTaBka TAPYYHHUKIB Ta TOCIGHMKIB 3a6e3meuyroThes
yCTaHOBaMM, IIO Hanexarb a0 chepu ympasnimaa MOH, mo sxoi mHamexaro IIAT «JAK
«Yxpsunasnonirpais» xo mmns 2014 poky [17].

AHaniz 6UKOHAHHA NIAHOBUX NOKAZHUKIE 3a 00OXOOAMU

3a pesynbraTaMu IPOBEIEHOIO aHAJi3y BUKOHAHHS MOKA3HHKIB ¢inaHCOBUX
nnaHiB 3a 2012-2015 poku 3a goxomamu BCTaHOBIIEHO, 110 111 KoMrtaHiT OCHOBHUM
MOKa3HUKOM JIOXINHOCTI € wucmuti Ooxid (BHpydKa) Bir peamizanii npomyKiii
(ToBapiB/pobiT/mocyr), skuil B 3arambHil cymi (baKTHYHKX NOXOMIB BiJ yCiX BHIIB
AISIBHOCTI yIPOIOBX JOCILIKYBAHOTO HePiofy CTAHOBMB MOHAX 95 % (32 BUHATKOM
2014 poky — 83,4 %).

[lopiBHAHO 3 ITaHOBMMH (aKTH4HI [OKA3HHUKH YUCHOZ20 00x00y 'y
2012-2013 pokax nepeBHKOHAHO y KibKa pasiB, 10 B CyMapHOMY BHpa3i CTaHOBUTH
10 681 Tuc. rpu (10 pasiB) Ta 9 634 tHc. rpu (2,3 pasa). Barome nepesukoHaHHs
IBOro MOKAasHHKa IOSCHIOETECA OTPHMAHHSIM HEOYiKyBaHWX Ta, BiAOBIHO,
HE3aIUIaHOBAaHUX NOXOAIB Bijl HaJlaHHS MOCIYT 3 MEePeBEe3CHHS BAHTAXKIB JOPOXKHIMH
TPaHCHOPTHHMH 3aco0aMH (ZOCTaBKa MiIPYYHHKIB i IOCIOHMKIB) [0 YIpaBIiHb
OCBITH 1 HayKu OONacCHMX Ta MiCBKHX AepxKanMiHicTpanif, a Takox 36epiraHHs
pesepBHOro GpoHAy HaBdaNbHOI IiTeparypu MOH Vkpaium.

Cunix waronocwuts, mo Kowmmaniero mpu 3Ha9HmMX o6csrax IIE€PEBUKOHAHHS
IJIGHOBHX IIOKA3HHKIB 33 OXONAMH Ta BHAATKAMHM 3MiHH 0 ({hiHAHCOBHX MIaHIB He
BHOCMJIUCH Ta, BiNNOBiIHO, AKIiOHEpOM He NOTOJDKYBAIMCA, IO CYIIEPEYUTh
1. 9 [lopsanky ckmafaHHs, 3aTBepIKEHHS Ta KOHTPOJIIO BHMKOHaHHS (hiHAHCOBOTO
HJaHy Cy0’€KTa roCHONapIOBaHHs Jep:KaBHOIO CEKTOPY €KOHOMIKH, 3aTBEPIKEHOTO
HakasoM MinicTepcTBa exkoHoMmixu VYxpaimm Bin 21.06.2005 Ne 173 (mami -
Iopsmox Ne 173) 2s1.

Y 2014 poni mpocTexyeThcsi HEBUKOHAHHS TIOKA3HUKA YUCHIOZ0 00x00y Ha
cyMmy 1458 tuc. rpu (abo Ha 38,2%) BHACTIZOK 3HAYHOTO 3MEHIIEHHS IIPaKTHIHO
ycix BuAiB moxomis (ix I¥MHaMIKy HaBeZeHO naji). PazoM 3 TuM y 2015 pomi neit
IIOKa3HHK II€PEBUKOHAHO Ha 824 THC.TpH, SKHM CTaHOBHMB 2 424 THC. IPH, 3a
PaxyHOK OTPHMaHHs HEOYiKyBaHHMX JOXOZIB Bill IepeBe3eHHs JPyKOBAHOI IIPOYKITii
IO KIHIEBUX CHOXUBAYIB (3a Gl0O0dcemnumu npoepamamu Hepockommenepaoio ma
Minicmepcmea kynemypu Vipainu).
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3a nanuMu Qinancosoro muany Ha 2016 pik IIAHYBANOCS OTPUMATH YUCHIOZ0
0oxo0y 3aranoM Ha cyMmy 1 780 Tuc. IpH, y T.4. 32 9 Micsiis — Ha 1 295 Tuc. IpH.
QakTHYHC BUKOHAHHA IBOTO IOKAa3HMKA 32 3BiTHHH IIepiol MOTOYHOrO POKy
crasoBmiIo 1 383 tuc. rpH (abo 106,8 %).

Ananiz euxonamus NNAaHOBUX NOKA3ZHUKIE 3a sumpamamiul

YIPOZOBX JOCIIUKYBAHOTO TIEPiOTy 3aleXHO Biff 3MiHH 06CAry Ta CTPYKTYpH
noxonis sMirtoBanucs i Butpatu [TAT «JAK «Yxpeugasnomirpadis.

3a pesynbTaramMu aHallisy IIOKa3HHKIB (iHAHCOBHX INIAHIB YCTAHOBIEHO, IO
akTHHMM NokasHUK BuTpar y 2012-2013 poxax [IEPEBUINy€ IUIAHOBUM Y KiIbKa
pasiB, MO B CyMapHOMYy Bupasi cTaHoBuTH 10383 TuC. rpE (9 pasiB) Ta
9347 tuc. TpH (2,2 pasa) BimmosigHO. IlepeBHINEHHS IHOrO MOKA3HHKA Haj
TUIAHOBAMK TOSICHIOETECS 3AIHCHEHUMH BHTpaTaMH Ui 3a0e3NedeHHs MOCIYr 3
NepeBe3eH s (JOCTAaBKU IMiJPYYHMKIB Ta NOCIGHWKIB) Ta 36epiramHs Pe3epBHOTO
(oHy HABYANEHO] JiITEPATYPH, OTPUMAHHS IOXO/IIB 33 SKAMHM He 3aIlIaHOBAHL.

Y 2014 poui cymapHi BUTpaTu MeHIIe Bij 3amutanoBaumx Ha 1 407 Twc. TPH
(abo ma 37 %), OCKIIBKM He BMKOHAHO IIAHOBOIO MOKA3HWKA 3a JI0OXOAamMu, a y
2015 pomi, HaBIaKw, - BUTpaTH Ginblue Bix 3amianoBanmx Ha 806 TuC. IpH, abo y
1,5 pasa, mo nosicHrOETHCS 361IIbIIEHHEIM COBiBAPTOCT] HATAHKX IIOCIYT.

3a nanvmu iHaHCcOBOTO miIany Ha 2016 pik mokasHuK BHTpAT 3aIlIaHOBaHO Ha
cymy 1673 tre. rpH, y T.4. 32 9 Micsuis — ma 1 215 THc. rpH. PakTHYHO 3iicHEHO
BUTpaT 3a 3BITHWUA mepiof mMoTounoro poky ma 1390 Tuc. rpH, mo 6ineme Bix
ILIaHOBOTO NTOKa3HKKa Ha 175 Tuc. rpu (a6o 14 %).

Ananiz 6UKOHAHHA NAAHOBUX NOKAZHUKIE YUCIMO20 npubymxy

Ycranosneno, mo Kommaniero npu mianyBaHH] mokasHUKa YMCTOro IpubyTKY
Ha 2012-2016 poxu me morpumano Bumor n. 3 Ilopsaky Ne 173 [25] Ta Hakazy
MirekoHoMiku Bix 02.03.2015 Ne 205 [26] B uacTHHI 3a6e3meUeHHs 3pPOCTaHHS IOI'0
TNOKa3HUKA, PO3MIpP SKOrO He MOXe OyTH MEHIIHM, HiX IPOTHO3HI Ta IUIAHOBI
TIOKA3HUKK IIOTOYHOrO PpOKy, po3paxoBaHi Ha 6a3i (axT4HO ;OCATHYTHX
nokasHuKiB. [pu mocarayromy y 2012 pori IOKasHHKY 9HCTOrO npHOYTKY Ha CyMy
306 Tuc. rpu Ha 2013 pik Horo 3ariaHoBaHo Ha piBHI 39 THC. IpH, abo y 8§ pasis
MEHIIe; [Py RoCArHyToMy y 2013 pomi - 387 Tuc. rpu Ha 2014 pik 3amraHoBaHO
22 THc. IpH, abo y 17 pasiB MeHIle; Ipu JOCATHYTOMY y 2014 poui — 35 Tuc. rpH
samianoBano Ha 2015 pik 7 Tuc. rpH, abo BI’sTepo MeHIme; IIpH JIOCATHYTOMY Y

2015 poui 107 tuc. rpa Ha 2016 pix 3amanosaro 14 Tic. rpy, a60 Maibie y 8 pazsis
MEHIIIE.

3BaXKalOUM HA HU3BKUM PiBEHB IIIAHYBAHHS 38 IOKA3HUKOM THCTOTO npubyTKy
MPOCTEKYEThCS  TEHAGHIiS 10 HOTO IePEeBHKOHAHHS  YHPOJOBX  YCHOTO
ROCIIIKyBaHOoro Tepioxy. Y 2012 poui npu mnani 4,0 Tuc. I'PH (aKTHYHO OTPUMAHO
npubyTKy 306,0 THC. TpH, 0 ¥y 76 pasis 6imsme; y 2013 poui npu mnani 39 Tuc. rpa
oTprMaHo 387 THUC. IpH, 0 GibIIe Bif 3aILIaBOBAHOIO Maiike y 10 pa3siB, 3MiHH 110
(iHaHCOBMX IUIaHIB He BHOCHIIHCS.
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Y 2014 poui miuaHOBHIl NMOKA3HMK IIEPEBUKOHAHO y 1,5 pasa (upm nnasi
22,0 Tuc. rpu orpumano 35,0 Tuc. rpH) Ta y 2015 poni mepeBHKOHAHHS TaKoro
ToKasHHKa CTaHOBHIO 17,8 pasa (mpu mmani 6,0 THC. IpH (haKTHYHE BHKOHAHHS —
107,0 Tuc. rpH), Ha 2016 piKk DOKA3HMK YHCTOTO (binancoBOro pesymsrary
3allIaHOBaHO Ha CyMy 7 THC. IDH, 3 AKHMX 5 THC. IPH - Ha 9 MicsmiB. OakTHIHO
TI0Ka3HHUK [IEPEBUKOHAHO y 8 pasis, mo cTaHOBUTH 40 THC. IPHBEHS.

Hunamixa paxmuunozo 6UKOHAHHA OCHOBHUX NOKA3HUKIE JisTbHOCH Komnanii,
Hunamixa uxonanms nokasnuxis 3a doxooamu

Hucruii moxin (Bupyuka) Bin peamisarmii npoxykuii (ToBapiB/pobit/mociyr) y
2014-2015 poxax mopiBEsHO 3 2012-2013 POKaMH 3MEHIIMBCA y 6 pasiB Ta,
BIATIOBiAHO, cTaHoBMB 11 881 THC. rpH, 17249 tHe. rpH, 2362 THC. IPH Ta
2424 tnc. rpr. 3a 9 wmicsuis 2016 poKy HODIBHSHO 3 AHATOIIYHEM IorepeHiM
IepiofioM BibyIocs HesHaune 36inbimenns noxomis Kommanii (ma 200 Tuc. rpn), sxi
craHoBwiIH 1 383,0 THC. rpuBeHS.

Y 2012-2013 poxax 63-83% noxoxmy (7 503 Tuc. rpa ta 14 325 THC. rpH
Bi/ILIOBI/{HO) CTAHOBHIIM JJOXONM Bill JOCTaBKH IPYKOBAHOI TIPOMAYKIIii, 30KpeMa Bix
EPEBEe3eHHs 1 APYIHHKIB 32 3aMoBleHHsM MOH Vipainu (11eBOBa YaCTKa), @ TAKOXK

0ibmioTeyHux (OHOIE Ha 3aMOBJIECHHIM Hepxxomrenepanio Ta MinicTepcraa
KyNIbTYpH YKpaiHH.

OnHax, 3Baxarouy Ha 3MiHy OpraHy yIpaBIIiHHS Ta, 5K HACTIJIOK, BiICYTHICTh
3aMOBJIEHb Ha JOCTAaBKY MiApYYHHKIB 3 Goky MOH, y 2014-2015 pokax 3rajaHi
AOXOAW 3MEHIIMIUCS y 36 pasiB Ta, BiANOBiAHO, CTaHOBMIA 99 THC. TPH Ta
552 Tuc.TpH. Y 3BITHOMy mHepiomi IOTOYHOrO POKY 3a3HauyeHa MisAJIbHICTH
Komnagiero He 31ilicHIOBanacs Ta OXOiB HEMAE.

YIponoBx JOCHiKyBaHOro mepiofy cramume moxomamu [IAT «JAK
«YXpBHIaBIOIirpadis» mopivHo 61mm3sko 1 550 Tuc. I'pH, OyII JOXOIH Bif HamaHHS
KOPNOPAaTHBHMM  NIANPHEMCTBAM,  aKUiAMH  SKMX  BOJIOJI€ KomMmmnanis,
KOHCYNBTalliiHUX TOCIYr 3 OITHUMi3arii ¢iHaHCOBOI Ta BHPOGHMYOI MisTBEHOCTI
BIOBI/IHO IO yKIIaIéHHX JIOTOBOpiB Ta sKi y 2014-2015 pOKax Ta y MOTOYHOMY pPOIii
Y CTPYKTYP1 JOXOJiB CTAaHOBHIIH JI€BOBY YaCTKy Ta JOPIBHIOBATH Maibke 65 %.

Kpim Toro, y crpykrypi noxoxis Kommamii HE3HAYHY IIHTOMY Bary CTaHOBIISTh
HAJIXOJUKCHHS BIX BUIABHHYO! IisUIBHOCTI, AKi MAIOTh TEHIEHIIO JO 3MEHIICHHS.
Y 2012 poumi Ttakux moxomiB oTpumano Ha 1991 Twmc. I'PH, YIPOIOBXK
2013-2014 poxie BoHE ckopoTmmHcH Y 4 pasa Ta, BIJUOBINHO, CTaHOBHJIM
568 tuc. rpH Ta 446 THC. IPH, ¥ 2015 poui - mute 235 THC. I'DH, a y 3BITHOMY Iiepiozi
IIOTOYHOr'0 POKY B3araji BifiCyTHI.

Hunamika eukonanmHa nokasHuxie 3a sumpamamu

3anexHo Bif 3MiHM OGCArY Ta CTPYKTYpPH AOXOIB 3MIiHIOBAIHCS i BUTPATH
ITAT «1AK «YxpBunasnomirpadis».

Y cmpyxmypi 3azanenux eumpam neBoBy 4acTKy (abo monan 90 %) cTaHOBUTS
cobiBapTiCTh  peanizoBaHoi  mpomyKmii (ToBapis/pobit/mociyr), sxa y
2012-2013 poxax 6yma 10956 Tmc. rpe Ta 15767 TuC. rpH, y 2014-2015 —
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2 122 tuc. rpH Ta 2 147 THC. IpH BiAHOBiAHO, a 332 9 MicsAmiB MOTOYHOrO pOKy —
1 201 THc. rpuseHs.

Takox CKIamoBOIO 3arajbHUX BuTpaT Komnanii 6ymu aAMIHiCTPATHBII
BUTPATH, SKi YIPOAOBX NOCII/KYBAHOTO TIEpiOLY HEiCTOTHO 3poCTalld  Ta,
BiIMOBiAHO, cTaHOBWM y 2013 pomi — 167 Tuc. rpH (1%), y 2014 — 170 Tuc. rpH
(7,1%), y 2015 — 178 Ttmc. rpu (7,5%) Ta 3a 9 MicAmiB TOTOYHOIO POKy —
189 Tuc. rpuens.

Hoyunaroun 3 2013 poxy, Komnanis spiiicamna immux OleparifHuX BHTpAT
Ha cymy 709 tuc. rpH, y 2014 p. — Ha 89 THc. rpH Ta y 2015 p. —Ha 36 tuc. rpa. Crio
sasnauumu, wo y 2013 poyi eumpamu na cymy 585,6 muc. zpn cmanucs enacnidox
CRUCGHHA  MpOCMPOUeHol  debimopcwkoi  3abopzoeanocmi na  3azanshy cymy
168,2 muc. 2pn, ymeopenoi y 2003-2004 pokax 3a nadani KOHCYomayituni ma iHuii
nocnyau S-mu nionpuemcmeam, 4 3 AKUX € KOPHOPAMUSHUMU nionpuemcmeamu
Komnanii, ma na cymy 417,3 muc. 2pn — eHacnioox eiomecenns mna sumpamu 3
OOHOUacHUM 61006padscenHam 3a byxeanmepcokum obrikom 3a paxynuxom 38 «Pezepe
cymHieHux bopeiey Oebimopceroi sabopeosanocmi 6-mu nionpuemcme, 3a Hadaui y
2010-2011 poxax nocnysu 3 docmasku OpyKo6aHoi npodykyii, y momy wucni 3a
npozpamoio «BHUIlyCK KHWXKKOBOI IPOAYKII 3a Iporpamoro «YKpaiHChKa KHHIay.
Pemry IHIIMX OmepanifHMX BHTPAaT CTAHOBIATH BHTPATH 3a IIOCILyTH MOOIiIBHOIO
3B’5I3Ky Ta KypcoBa Pi3HHMII.

Dinancosuii pezynomam

Pesynsratom  dinancoso-rocmomapcekoi  mismeHOCTI  [IAT «JJAK
«Yxpeugnasnonirpadis» y 2012-2013 pokax 6yB umcTHit npubyTOK Ha Cymy
306 tuc. rp Ta 387 THC. rpH BimmosimHo. Bommouac y 2014 poui #oro obesr
3MEHIIMBCA 710 35 TUC. IPH, TO6TO B OAMHAAUATH pasiB, a y 2015 poli MOPiBHAHO 3
norepeqHiM poxoM 36inbmmBes BTpudi Ta craHosuB 107 THC. I'pH. 3a 9 Micauis
noTOo4HOro poKy Kommanis orpuMana npubyTky Ha cymy 40 THc. [PUBEHB.

Bimmosigso 10 mocramos KaGimery Minictpis Vkpaiau Bin 27 Gepesns
2013 poxy Ne 214, Bix 29 ciuns 2014 poxy Ne 33, Bix 22 xsiths 2015 poky Ne 241 ta
Big 23 Gepesns 2016 poxy Ne 228 [19-22], sxkuMH 3aTBEP/DKEHO 0a30Bi HOPMAaTHBU
Bi/IpaxyBaHHs YaCTKH NpPHOYTKy, IO CIPSIMOBYETHCS Ha BUILIATY IUBINEHAIB 3a
pesynbrataMu (iHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AiSUIBHOCTI TOCIIOAAPCHKHX TOBApUCTB, Y
CTaTyTHOMY KamiTalli SKUX € KODIOpaTWBHI TIpaBa AepxapH, KoMmamiero bi (o)
IEPXKaBHOIO OIOMKETy CILIaYyeHo AWBimeHnmiB 3a 2012 pik — 91,8 THc. rpH, 3a
2013 pix — 193,6 Tuc.rpH, 3a 2014 pix — 18,0 Tuc. IrpH Ta 3a 2015 pix —
80,6 THC. IpUBEHB.

Lunamika akmueie

IlpoBenenuM aHamisoM CTPYKTYpH Ta pguHamik¥ akTuBiB KoMmamii
YCTaHOBIICHO, IO YIPOAOBXK JOCIIIKYBAHOTO HepioAy iX BapTicTh 3MiHIOBanacs Ta
cramoM Ha 01.01.2012 6yma 317731 7Tuc. rpH, a ma 01.102016 -
317 751 Tuc. rpuBens.

3okpema, 3aranbHa BapTicTs neobopommuux axmugie Ha 01.01.2012 craHoBmA
315581 tme. TpH. VIpPOHOBX JOCHIMKYBaHOIO IIepiofly BOHA HECYTTEBO
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3MIHIOBaJacs 32 PaxyHOK 3MEHIIEHHS 3aJIMIIKOBOI BapTOCTI OCHOBHMX 3ac00iB
BHACIIIOK HapaxyBaHHS 3HOCY (IO CTAHOBUTH 78 % Bim ix HEPBICHOI BapTOCTi) Ta
30LIBIICHHS He3aBepLICHNX KallTATbHAX iHBecTHmidt. CrasoM Ha 01.10.2016
BapTICTh HEOOOPOTHHX aKTHUBIB 6yna 315 544 Tuc. TPUBEHB.

Ilpu mpomy 315 404 Tuc. rpH, a6o 99,9 %, y ckmazi HEOOOPOTHHX aKTHBIB
CTRHOBUTh OOCSAr iHmMHMX (iHAHCOBUX iHBeCTHIiH (PHHKOBa BapTICTh  aKIiil
mignpueMcTB KoMnanii, o6uncirena mig gac ix KOpropaTH3allii), SKuil ympogoBx
JOCIIKYBaHoOro mepiony € cramam. Jlo cKiagy OCHOBHHX 3aco6iB Kommamii
HaJIeXKaTh KOMII'IOTePHa Ta iHmia odicHa Texmika, Me6ui, CKIamchke o0nagHaHHs,
TPaHCIIOPTHHIA 3aCib ToLIO.

YHpPOJOBK NOCIIKYBAHOrO IEpiofy NUTOMA Bara 06OPOMHUX aKMugie y
CTPYKTYpi aKTWBIiB cTaHOBWIAa MeHIIe 1% Bim ix 3arampHOL BapTOCTI Ta Ha
01.01.2012 6yna 2 150 tuc. rpa i a 01.10.2016 — 2 207 THC. IPUBEHb.

Ilomouna oebimopcuvra 3abopzosanicms Kommasnii y 2013 poIi TOPiBHSIHO 3
IIOIepe/IHIM TepioioM 36imblunnack yaBidi Ta craHoBuma 3 250 TwC. rpH. Ilpote
noguHaroyn 3 2014 poky mpocTexyeThes TeHAEHIS 10 3MEHINeHHS Ta CTAHOM Ha

01.01.2015 ii posmip 6yB 2 127 tmc. rpH, Ha 01.01.2016 - 2 076 TuC. I'PH, Ha
01.10.2016 - 1 761 Tuc. rprBeHS.

JleBoBy wacTky y ckmami motouHoi me6iTopchkoi 3aboprosanocti 3a 2013,
2014 poku craHoBuIa 3a6OProBaHiCTL 3a TOBapH (poboty, mocmyru), ska 6yma
2 604 rrc. rpu (abo 80,1 %) Ta 1271 tuc. rpu (59,8 %) Binmosimmo. Pemrra CYMH
3a00proBaHOCTi  CTaHOBMIA iHINA IOTOYHA nebiTopchka  3a60pProBaHICT

(646 THc. rpH Ta 942 THC. IpH BiANOBiAHO), a 'y 2014 poni me # 3a pospaxyHKaMH 3
GromxeToM — 176 THC. TpUBEHb.

Ha xinens 2015 poky y ckiazi notousoi ge6itopcskoi 3a00proBaHOCTI Maiixe
Y PIBHHX YacTKax 06JIiKOBYBaacs 3a60proBaHicTh 3a OCIYTH Ha cyMy 924 tuc. rpu

Ta iHma 3aboproeamicts — Ha 932 THC. IpH. Kpim Toro, o06nikoByBamacs
3a00OproBaHicTh 3a PO3paxyHKaMH 3 GIOKETOM Y YacTHHI CIUIATH IOJaTKy Ha
npubyrox — 220 Tuc. rpH. Cramom Ha 01.10.2016 3a HaBeneHUMHE BUJIaMHU

obnikoByBanacs 3aboprosamicte Ha cymy 1004 Twc. TpH, 548 THC. TpH Ta
209 Tuc. TpH BiAIIOBIIHO.

Cnmix 3asHaumTH, MO y CcKuami mebitopchkol 3aGoproBaHocTi y 1zepiom 3
BepecHs 2013 mo mumens 2016 poxy oGmikoByBamacs 3a6OproBasicTs JIEP3KaBHOTO
mignpuemMctBa  «KONOMUHMCEKHE — eKCIIepHMEHTAaNbHEN — 33BOJ IIPOrpaMOBaHKX
palioeneKTpOHHNX yuboBux TepMinamisa «[IPYT» Ha cymy 640 tc. rpH, TepMmin
HoralleHHs sSKoi MUHyB mie y rpyaui 2013 poky.

Lunamixa 30606 ’sa3amnw

3a mepiox 2012-2015 poxw Ta HaTemep y muHaMini BiIOYIOCS 3MEHINEHHS
3azanvbHo20 06cs2y nomounux 30606 ’a3ane Kommanii. Ha octanHio JaTy KOXHOTO
3BiTHOTIO Iepioxy ix o6csar cranoBus 1 942 Tuc. rpH, 8 435 THC. IpH, 1 774 THC. IpH,
1 427 Tuc. rpH Ta Ha 30.09.2016 — 274 THC. TPHBEHS.
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Y CTpyKTypi HOTOYHHX 3000B’S3aHBb YIPOMOBX JOCILIKYBAHOTO nepiomxy
neBoBy 4acTky (6imseko 70-80%) craHoBHNA KpemMTOPCHKa 3aboproBauicTs 3a
ToBapu (poGotu/mocmyru), 3a BuHATKOM 2014 pOKy, &Ie BOHa Oyna Maitke B
OZHAKOBUX YaCTKaX 3 iHIIOI0 ITOTOYHOO 3a60proBaHiCTIO.

3a omiHKOIO edexTHBHOCTI ypasninuas Kommasii, mposenenowo 3a CYKYTIHICTIO
KOEQIUIEHTiB, #Ki XapaKTepH3yIOTh NPUOYTKOBICTS, IJIATOCIIPOMOXHICTE  Ta
NiKBINHICTh, yCTAHOBIICHO HETATHBHY AMHAMIKY 3a TAKHMH TIOKA3HUKAMU:

Koegiyienm penmabenvnocmi axmusie 3a 2012 pix craHOoBHB 0,00024, 3a
2013 pix — 0,0003, sixuit Hagami MaB TSHASHIUIO O 3MEHIICHHS T4 33 pe3ybTaTaMu
9 wicsuis 2016 poky ckmas 0,00003, mo cBiguuTs TpO YIIOBITEHEHHSI TEMIIiB
eKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY depe3 3MEHINEHHS IIOIUTY Ha TIOCIyTH
KomMmnaHii yIpooBX OCTaHHIX POKiB.

Koegpiyienm penmabenvnocmi enacnozo xanimany 3a 2012 pIK CTaHOBHB
0,00024, 3a 2013 pix — 0,00031, sxuif aHATOrIYHO 3MEHIIHBCS Ta 34 pe3yabTaTaMu
AismeHOCTI 32 9 Micsni 2016 poky cramoue 0,00003, mo cBimumTs IIPO HE3HAYHY
9acTKy NpHOYTKYy y BliacHOMy Kamitami Kommawii, a 3a ocTaHHi TPH POKU — IO
3MEHIICHHS IPHUOYTKOBOCTi  JisnbHOCTI, iHBecTHUifiHOI mpuBaGmmMBOCTI Ta
OYiKyBaHOTO PO3MIpy JUBINEH/IIB aKIliOHepA.

Koegiyienmie obopomnocmi axmueie 'y 2012-2015 pOKax CTaHOBHUB
Bignosigso 0,053, 0,007, 0,008 Ta 0,004, a 3a 9 Micsauis 2016 POKY Ta aHAJOTiYHUMK
nepion nonepenHsoro poky — 0,004, mo cBimgumTh HIpo HecTablIbHy 06OpOTHICTE
aktuBiB Kommanii Ta cxopodeHHs OOOpPOTHOCTI aKTHBIB B AMHAMIN, 1O €
HETraTUBHUM MOKA3HUKOM I IisJIBHOCTI.

Omxe, 3a pesynpraTaMu aHalisy (iHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOI  JiSNBHOCTI,
3[IfCHEHOr0 3a CYKYNHICTIO Koe(illieHTiB, MOXHa 3po6UTH BHCHOBOK, IO TEMIIH
eKOHOMIYHOI'O 3POCTaHHS Ta PO3BUTKY KoMmaHil yIpomoBx ocTaHHIX POKIB 3HAYHO
YIOBLUIBHANIVCS Yepe3 3MEHIIeHHs ONUTy Ha il mocayrs. BoxHodac y 2015 poi i
HaJali IPOCTEKYEThCSA TEHASHINS 10 36LIbIIeHHS IpUOYTKOBOCTI, IO CBiTYHTE po
ciipoMoxHicTs Kommanii 1o BiATBOpeHHS Ta pO3MHpeHHS ii MiATBHOCTI Ta po

BIICYTHIiCTh 3aJI©XHOCTi Bill 3aly4eHMX KOIUTIB. (Tabmerdmmii MaTepian MO0 aHami3y

ebextuBHOCTI AiseHOCTI Kommamii Ta mosimka NIePEBIPKM 3 MHTAHb JOCTABKH IiAPYYHHKIB Y
Iomarkax 2,3).

3araipHa ouiHKa eQeKTHBHOCTI ynpabninEs KoMmamiero, ska 3milicHeHa
BignoBigHO no Metomuku Ne 170 28], 3a JOCHIIDKYBaHUM mepion Mae cepeHii
piBEHb.

2.2. PesyabraTd  amanisy JisabHocTi  migmpmemcrs, ynpaBJliHHS
KOPIOPATHBHHMH npaBamMu SAKHX HAJIEXKUTh HAT «IAK
«YkpBHAaBHOTIrpadis»

YIpomoBx  MOCHIIKYBaHOTO  Iiepiofly — KOpIOpaTHBHI i ATIPHEMCTBA
OTPUMYBAJIM JOXOIHU Bifl MOJNirpadivHOl, BUAABHAYO! MiSUTEHOCTI T4 MOB’S3aHUX 3
HUMH TIOCIYT, OITOBOI TOPriBIi, JOCTiKEHh Ta PO3pOGOK, HAJAHHS MPUMILIEHE B
operny. @IHAaHCOBO-TOCHONAPCHKA JIUIBHICTE KOPHOPATHBHHX HiIIPHEMCTB
IEpioMi ayIUTy XapaKTepH3y€eThes OKA3HUKAMHE, HABEICHHMHI y Tabmumi 3.



SO

15 Ipumipaux 1

Tabruys 3. Ocnoeni nokaznuxu disnvrHocmi Kopnopamuenux nionpuemcme
3a nepiod 3 01.01.2012 no 30.09.2016 (muc. 2pn)

Yucruit JOXiK 160053 | 1025

2012 p. 2013 p. 2014 p. 2015 p. 9 mic.
Beworo
Crarrs nJa-. dakr. TIaH. dakr. IL1aH. bakr. IIaK. ¢pakr. | 2016 p.
1 2 3 4 5 8 9 10 11

98 | 99278 67471 61930 86 062 49 306 99577 | 106326

Cobisapricts

462 034
L’;‘j{‘;::cf’aumm 41276 | 49392 | 42838 | 55217 | 34645 | 52118 | 46569 | 64064 | 56170 | 276961
Trwi gisancosi 10 36 4 27 14 66 20 22 96 247
A0OX0aU
i 4402 240 8722 246 726 18257

139824 | 93966 88 703 62 440 50477 81 661 43 897 90 673 90233 | 418973
AnMinicrpaTuBhi

38735 35451 34136 33794 29 134 29 812 24 896 29 420 27 886 156 363
BUTpATH

Burparu Ha 36yt 7271 3716 3465 4 039 3127 2 000 2 049 3391 1781 14 927

Tuwi onepantitisi |y 4o | g3 14562 | 37591 | 12861 | 36688 | 24748 | 46529 | 37760 | 185951

BHTDaTH

inancosi 1103 1528 987 362 900 5 37 73 0 1968
BUTPATH

Inmi Burparn 143 10675 123 1809 42 307 123 1140 25 13 956
HOﬂgTOK Ha 197 1229 81 213 43 284 41 1102 348 3176

TpuGyToK 476 331 669 789 252 103 217 88 9604 | 10915

301TOK 76 17 851 365 9 600 0 9701 0 7259 4319 48 730

IignmpuemcrBamu ramysi 3a mepiom 3 2012 poky mo 01.10.2016 3aramom
OTPUMAHO HOXOMy Ha cyMy 757 499,0 tuc. rpu (2012 p. — 156 428,0 Tuc. TPH,

2013 p. — 131437,0 tuc. rpm, 2014 p. — 141159,0 THC. rpH, 2015 p. —

165 157,0 tac. tpu, 9 mic. 2016 p. — 163 318,0 Tuc. rpH). IloHan Tperuny Bin
3araipHOrO obcsary moxofiB mimnpuemcte (abo 276 961,0 Tuc. I'PH) CTaHOBHIIK
IOXOIM BiJ| HaaHHA yciMa mignpreMcTBamu KoMmamii IIPEMIIIEHb B OPEH.

Ilopsixt 3 UMM yHACNiOK IepeBHMINEHHS BHTpAaT Hai OOCATOM OTPUMAaHHX
JIOXOIB PEe3yNbTaTOM IisuibHOCTI 95% mimmpueMcts y 2012-2015 pokax Ta 75 %
mignpueMcTs 'y 2016 poumi 6yB 36uTOK, sKwmit y 2012 pormi cra"oBus
17 851,0 Tuc. rpH, y 2013 — 9 600,0 THC. IpH, y 2014 — 9 701,0 Tuc. rpH, y 2015 —
7259,0 Trc. rpH, 32 9 MicauiB norounoro poky — 4 319,0 Tuc. I'PUBEHB.

Ax Bummsae 3 Tabmani 3, y 2016 poni mimnmpremcreamu raiy3i OTpHMaHO
NpHOYTOK 3aramoM Ha cymy 9 604,0 Tuc. IpH, BOZHOYAC BiH CTaB pe3yabTaToOM
ALUIBHOCTI ymine  5-Tu minmpuemcts: TIpAT «XapkiBebka KHIDKKOBA (babpuka
«lnmobyc» (7 817,0 tuc. rpr), IIpAT  «YxpHIICBI» (1339,0 Tuc. 1pm),
IIpAT «Yxpmomirpadgmnocrauy (206,0  THC. rpH), IIpAT  «YHIIII
iM. T.I". [llesuenkax» (184,0 tuc. rpx) ta [TpAT «Ilonirpadxauray (58,0 Tuc. rpw).

Y 2012 powi 3 27 YMHHMX NiIOPHEMCTB (He 3MINHCHIOTH NIIBHOCT]
BAT «[lou6acknura», IIpAT «Bunasrunrso «JIyraus» Ta IIpAT «IIHBI]
«IlomiHOMY») OCHOBHHM BHIOM HisTBHOCTI 18 (abo 67% 3 mux) Oyna BHIABHHYO-
nomirpadiyHa  CHpaBa, ONTOBA  TOPTiBIA  CyMIKHOIO IPOAYKILiEr0  Ta
KHHTOPO3IOBCIO/UKEHHS, HaTellep AIAIBHICTh 8 3 HUX IIOBHICTIO 3BeIACS IO HaNaHHI
B OpeHIy OpuMimeHb (IIpAT «Binona Ykpainay, IpAT «VHIIII im. T.I Hlesuenwa,
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IpAT «Buoasnuymeso «Ilpanopy, IIpAT «Ionizpagprruzay, IIpAT «3opsay, IIpAT Kiposozpadcvke
euoaenuymeoy, IIpAT «Buoasnuymeo «Kuiecvxa npaeday ma maiixce noewicmio -
IIpAT «Budasnuymso «Xapxis»). Ha cporommi 3 umuuux 21 migmpuemcrsa Kommagii
(3 paxyBaHHSM 31MTTA) Juine 9 migmpuemcts (a6o 42%) 3miHCHIOIOTH HISBHICTE Y
BUJIABHIYO-TIONIrpadivHiil cdepi Ta Toprismni BigmosigHo0 MpoxyKiieto.

€nuHuM mxepenoM moxomiB a4 mimmpuemcte 3 2012 POKy Ta IS
8 mMOnpueMCTB, mnoyuHatoun 3 2013-2014 POKIB, € [OXOmM Bifg opeHaun
(IIpAT «Haoouinpsucoxa npasoay, IIpAT «Buoasnuymeo «Ilonmasay, IIpAT «XK® im. Dpynusen,
IIpAT «Yepniseyoxa  obnacna  Opyxapusy,  IIpAT «VHIIIII  im.  T.T Ilesuenxay,
HIpAT «llonizpagxnueay, IIpAT «Budasnuymeo «Ilodinnsy, IIpAT «Buoasnuymeo «Ilpanopy,
IIpAT «Kiposozpaocvke eudasnuymeo», IIpAT «Budasnuymeo «3opay, IIpAT «Budasnuymeo
«Binvna Yxpainay, IIpAT « Buoasnuymso «Kuigcoka npasoay).

KinbKicTh npariBHUKIB Ha HifmpHEMCTBaX Tamysi 3 986 oci6 y 2012 pomi Ha
4Jac ayquTy 3MeHmmnacs no 558 ocib, abo ma 43%. Jlume 1o OJTHOMY IIpaIliBHUKY

Hanmgyerses y [IpAT «Bupgasaumreo npamopy, IIpAT «Bunasammirso Ilontasay ta
IIpAT «ITHBII «ITomirom».

OpnHiero 3 OpUYMH, sKa HETATMBHO BIUIMHYNA Ha ¢binaHCOBHI cCTaH
KOPIIOPAaTHBHUX ITIAIPHEMCTB, € BiUyKeHHS HA3KOIO 3 HAX MaiiHa Ha 3arajibHy CyMy
34,6 mna TpH y 2003-2005 pokax, sKe 3milicHEHO 6e3 JIO3BONY IIpaBIiHHSA Ta
coctepexxHol pamu Kommawmii, 3romum OJIMY, a B HedkuxX BHUIAmKax JHIIE 3a
0COOUCTAM DillIeHHSIM KONUIIHBOTO TOJOBH IMPABIiHHS Haropscskoro C.O., mo
NiITBEP/DKEHO MaTepiallaMu  KOHTPOJBHHX 3aXOJiB, IPOBEACHUX OpraHaMu
AepKaBHOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOIHO (AKT peBiil Bix 21.07.2006 Ne 03-22/21) [45).

Cepen takux migmpmemcts BAT «J{on6ackuura» Ta IIpAT «BumasHuIITBO
«JIyranpy, ski 3 2004 poky He 31iiCHIOIOTE (iHaHCOBO-IrOCHONAPCHKOT isTBHOCTI Ta
He MaloTh Oyznp-fIKOro MaiiHa, a BiNIOBigHO, He MiATBEPKYIOTh BENMYMHY TX
CTaTyTHOTO KalliTany 3aranoM Ha cymy 30 170,3 Tuc. TpH T2 BapTOCTI aKIfiid.

3rifiHo 3 NaRUMu €IHHOTO IePKABHOTO PEECTPY FOPHINIHHX oci0, dizuunux
OCi0-MiANPHEMIIIB Ta IPOMAICHKUX (GopMyBaHb https://usr.minjust. gov.ua/ 3a CYIOBHUMH
PIlIEHHSIMH TOCTIOAAPCHKUX CYHiB XepCOHCHKOI Ta Cymcekoi obnacreit 18.05.2006
NOPYIIEHO CTpaBy Ipo 6bauxpymcmeo IIpAT «Budasnuymeo «Haoowninpancoxa
npasday» ma 10.07.2014 - IIpAT «Cymcoxa obnacua dpykapHsy.

Ynpoposx 4-x poxis Kommaniero Ta ii kopropaTieaimu HiATPUEMCTBAMH 10
JEPIKaBHOrO OIO/KETY CIPSMOBAHO NWBINEHIIB JIMIIE HA cymy 948,8 THc. rpH
(2012 p. — 191,2 muc. 2pn, 2013 p. — 542,0 muc. epu, 2014 p. — 69,6 muc. zpm,
2015 p. — 146 muc. 2pn). llpu upoMy moHax 40 % Bim iX 3aTatbHOIO obcsry
cruradeHo camoro Kommaniero, a permnra — 2—6 ii mignpreMcTeamy.

Ha croronui Ha GamaHcax HU3KM HiAPHEMCTB mepeGyBac JepKaBHE MalfHoO,
sAKe He YBIMIWIO 10 X CTaryTHOro KamiTamy mix dgac koproparusanii. Crarrero
4 3axony Ne 185 [9] dyHKUil 3 ympaBmiHHA NepKaBHUM MafHOM IIOKJIAICHO Ha
YIOBHOB2XXCHI ~ IEHTPANbHI OpraHd BHKOHABYOI BIA M, SKHM Hapa3i €
Hepxxomrenepamnio.

Opranamu ynpaBNiHHS KODIOPaTHBHHX IIIIPHEMCTBAMH € aKIioHep,
Harns/0Ba pajia, NpaBIiHHA (IMPeKIlia) Ta peBisiliHa komicis. 3okpema, 3axucT npaB
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aKIioHepa Ta KOHTPOJb 3a NiSNbHICTIO JMPEKI] (JUpeKTopa) 3MiMCHIOE HArIAmoBa
paja, 4neHamMu AKOI y KOXKHOMY TiNpueMcTBi € mpauisauku KoMmanii y kimekocti
3 ocib BiAIIOBIIHO 110 1i HAKa3iB.

Jlo BUKIIOYHOI KOMIIETEHIi] HAIISNOBOI pany HAEXHUTh HAOAHHS 003801y
Oupekmopy  niONpuemMcmeda HA  PO3NOPAONCEHHS — MALiHOM (Heobopomuumu
akmueamu), y momy wucni 1020 6i0uydicents, CHUCaHHA, nepedadi 6 3acmasy ma 8
KOpUCmyeauHs (opendy, nisumnz, Haim, mowjo), uuHeHHs 6)0b-AKUX NpasoyuHie
wodo Habymms maina (weobopomuux axmueie) Ha cymy, wWo nepesuwyye

1% eapmocmi  axmusie 3a Oamumu ocmannvoi piunoi @pinancosoi 3eimnocmi
Komnani.

IloTouHe ynpaBniHHS MiANPHEMCTBAMY 3HiHCHIOIOTH KEPIBHHKY HA ITICTABi
yknagenux 3 KoMmmaHiero KOHTpakTiB, 3a yMOBAMM SKHX BOHM 3060B’s3ami
Gesmocepennso i uwepes cdopmopammii  amapat 3abe3medyBaTd  PUOYTKOBY
JUSTBHICTD IIIIPHEMCTB, e)eKTHBHO BUKOPHCTOBYBATH i 3GepiraTé MaiHo, a TaKoxK
HECYTh OCOOMCTY BiNNOBiJANBHICTE 3a CTBOpEHHS GOpriB KOPIIOPaTHBHOIO
HiNPHEMCTBA i TOBEEHHS Horo o 6aHKpyTCTBA.

2.3. BiacyrmicTe pepxxaBHOI migTpHMKH 3 Ooxy Axniomepa —
/AepiKoMTenepagio He cCHOpusie NiABHINEHHIO edeKTHBHOCTI AEpPxKABHOTO
YUpaBJliHHA B CHCTeMi BHIABHMYOI NiJrOTOBKH, MOJirpadiynoro BHKOHAHHY i
PO3HOBCION:KEHHH ApykoBaHoOi npoxaykuil. Boamowac y pasi samyuenns
AepiKoMTeaepalio y HeHTPaXi30BaHOMY NOPSAKY 40 JOCTABKH BHIAHb 3a
Olo1:keTHOX0 mporpamoro «BHIyCK KHHKKOBOI mpoaykuii 3a nporpamMoro
«YKpaiuchbKka KHHIa» NiIOpHEMCTB cepH Horo ynpasiainas, Komnanis ta i
KOpNOpaTHBHi mianpuemcrsa Majn 6 3a 2013-2016 poxn A0xaTKOBO HoXix Ha
CyMy noHaJ 3 MiIbHOHH FPHBEHD.

Ax sasHaveno, ITAT «JIAK «Yxkpsumasnonirpadis» CTBOPEHO 3 METOIO
MiIBUINEHHS eQEeKTUBHOCTI NEePXKABHOTO YIpPABNIHHA B CHCTEMi BHIABHHYOL
Ii/ITOTOBKH, HOJITrpadiyHOTO BUKOHAHHS i PO3MOBCIOKEHHS JPYKOBaHO1 IIPOAYKITii.

IloBHOBaXXeHHS mMoON0 GOPMYBAHHS Ta peamizamlii JEPKABHOT TONITHKH y
BU/IaBHUIO-TIONIrpadivniéi chepi mokmaneHo Ha JlepKKoMTenepagio, 10 3aBIaHb
SKOTO BiJIHECEHO MiJTOTOBKY IIPOMO3MIIH INOJO BIOCKOHATEHHS CHCTEMH
JICPKAaBHOTO YNpaBIiHHA y BUIaBHMUiM cdepi Ta momirpadii, BxUTTS pasoMm 3
IHIIMMK JIEPXKABHMMH OPTaHAMM 3aXOMiB 3 PO3BHTKY KHWTOBHIABHHYOL crpaBu i

s

KHUTOPO3NOBCIOMKEHHS. Ta SIKMA € 3aMOBHHKOM HA BHIIyCK BHIABHHYOL
MIPOYKIIIT [18].

Ynpoposx nepiofy aynuty Jepxkomrenepamio € roIoBHAM PO3IOPS THAKOM
KOIITIB Ta MEPXKABHAM 3aMOBHHKOM 3a OIOJPKETHOIO IIPOIPAMOIO «Bumyck
KHIKKOBOI IPOAYKIii 3a mporpamoro «Yxpaincbka kmura» (KIIKBK 17011 10)
(mam — nporpama  «Ykpainceka Kmura», Ilporpama), ska CIpsMOBaHa Ha
387I0BOJICHHA YUTALBKOIO ITONMUTY HA KHHUXKKOBY IMPOAYKIIIO IIUISXOM IIOIMOBHEHHS
6ibmioreunnx Qorunis Vkpainu.
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BinnoBinHo 1o 3aTBepmkeHOro Hakazom Hepxxomrenepanio Bixg 28.11.2012
Ne 313 Tlopsnky peamisanii mporpamm «YkpaiHCbKa KHHTa» [30] IIPOIIO3ULIIT Ha
BUJIAHHA KHHKKOBOI IIPOIYKIUii mpukiMarothes JlepxxkoMmrenepamio 6id euodasHuyms,
SIKi, 30KpeMa, MaroTh TOKYMEHT, W10 TATBEPIKYE HASBHICTD Y BHIABIS BHKIFOYHOI'O
npasa Ha 6UKOPUCMAHHS MEOP).

Hopmartusu penrabensHocti Bupo6HEITBA (15%) Ta MOCTABKH KHMKKOBOI
mpoxykuii (5%) BHOpMOBaHO mocTaHoBoo KaGinery MinictpiB Vkpainu Big
25 rpymua 1996 poky Ne 1548 «IIpo BCTAHOBIEHHS MTOBHOBAKEHE Oprasis
BHKOHABYO] BIaJ{ Ta BUKOHABYMX OPraHiB MiCHKHX paj IIOIO0 PETYIIOBaHHS IiH
(Tapudis)» [13].

Y 2013-2015 poxax o6carm (aKTHYHOrO BHKOHAHHS HepxkxoMmTenepamio
ACPH3aMOBJICHHA 3 BHUITYCKYy KHIDKKOBOI IIPOMYKIi 3a BKa3aHOK IPOIPaMOI0
craHOBUIM 78 384,5 THC. IpH (2013 p. - 22 573,5 muc. epu, 2014 p. — 7 385,3 muc. 2pm,

2015 p. — 40 425,7 muc. zpn), Ha 2016 pik nepenbaueno 41 575,6 Tuc. TPH, a 3azanom 3a
2013-2016 poxu— 112,0 man CDH [46,47).

O6csiru BuTpaT Ha JocraBky (5%) y BapToCTi AEPK3aMOBIICHHS 3a 3a3HAYEHUH
TIEPiofl CTAHOBIIATH 5,6 MJIH IPUBEHb.

Yuponosx 2013-2016 pokiB (cmanom na 02.12.2016) Kommanis Opaina y4acTs
Y BHIaHHI KHIOXKKOBOI IIPOAYKLIi 32 IIporpaMoro «YKpalHChKa KHUTa» JIHILE 33 5-TH
AOTrOBOpaMH 3aralbHUM obOcsroM 475,1 TwHc. TPH, J€ BapTiCTh JOCTAaBKH
(3a BUpaxyBaHHAM peHrabenbHOCTi) cranosuna 20,7 THC. IPH, a Takox Oyma
3aly4eHa IHIIMMH BHIABHUITBAMH [0 pPO3BE3CHHS KHHKKOBOIL IIPOAYKILii 3a
BKa3aHOIO IIpOrpamoio, Jie Malla JOXiJ| 3a BKa3aHMH IepiOf Ha 3aTalbHy CyMy
2 016,0 Tuc. rpH, a 3aramoMm — 2 036,7 Tuc. I'PUBEHE.

HepxxoMrenepanio sx AkmioHep Ta oprad ympapimimHs ITAT «JJAK
«YKpBupasnonirpadis» He 3iHilioBaB Ta He HpHiHAB OyIb-SKUX pillleHp M0N0
SQITyYCHHA N0 BHKOHAHHS NEPXKaBHOTO 3aMOBJIEHHS B YaCTHHI yeHmpanizosanoi
docmasky KHIKKOBOI mpomykii Kommanii Ta ii KOPIIOPATHBHUX ITiANPHEMCTB, 110

Jano O MOXIIMBICTs OTPUMATH HiANPHEMCTBAMH HOJATKOBHI JOXij Ta TIOKPAIIUTH 1X
¢binancoBHii cTaH.

Cunip waronocuty, mo y 2012-2013 pokax Majio 3HAYHHMI BILIUB HA (biHaHCOBO-
rociomapckky AisnmbHicTs ITAT «JIAK «Yxpeunaenonirpadis» i 3amydenss
MiHOoCBITH 10 ZOCTABKHU HiApyYHHUKIB Ta MOCIGHMKIB 3a JIEPKaBHUM 3aMOBIIEHHSIM, e
IopsinkoM BuKopucTanHs komtiB Ne 181 [17] 6yno mepen6adeno 3abe3neuyBarTu
30epiraHHs Ta NOCTABKY ITiJPYYHHKIB Ta MOCIGHUKIB YCTaHOBaMH, IO HaJeXaTh 10

chepu ynpasninas MOH, no sxoi go nwmms 2014 poky Hanexano [TAT «JIAK
«YKpBHIaBOOMIrpadis».

3okpeMa, wucmuii doxio Kommawii 3 1moro nepiony cnae ewecmepo, a
npubymox yn’smepo.
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[TpoBeeHrM aHaNi30M yCTaHOBIEHO, 0 CTpaTeriuyHui IaH BU3HAYAE JIHIIS
3arajibHi IIOJOXEHHs MONO HANpsAMiB CHpPSMYBAaHHSA MiSNIBHOCTI KOPIIOPATHBHHX
IiAIPHEMCTB. OCB0EHHA HPOMUCIO8020 6UPOBHUYMBA HOBUX 6Udie npooykyii 3a
paxynox  pospobxu lpAl «YkpHIICBI» peyenmyp axeapenvnux ma oniiinux
Xy0odcHix apb ma euxio 3 Humu na punok Yipainu; euxonanus IpAT « VHIIIIIT
im. T.I. Ileeuenxa» pobim i3 3aminu cmandapmis xonuwmnvozo CPCP Ha
HAYIOHANbHI  CMAHOGPMU  MOWO, PO3ULUPEHHS MOP20EENbHO20  ACOPMUMEHMY
OCHOGHUX |  OONOMIJICHUX  nonicpagiunux  mamepianie  ma CUpPOBUHU
IIpAT « Yxpnonizpagnocmauy, 36ineuenns obcszy nocnye i3 3bepizanms Opykoeanoi
NpOOYKYii, NpPOBEOeHHS PeMOHMHUX pobim ma NONNUIEHHS HASAEHUX npuminers
KOPROPAMUBHUX NIONPUEMCME 3G PAXYHOK KOUIMIE, OMPUMAHUX 6i0 HAOAHHA NIOW, 8
opetoy.

Taxox y CrpareridnoMy Inmami HAETbCS HPO HAABHICTH KOPIOPATHBHHX
IiJIPHEMCTB, SKi He 3MiCHIOITh HAa CHOTONHI MisIIBHOCTI yepes BiJICYTHICTL MaiiHa
(IIpAT  «Xapxiscoka  kuuoickoéa — ¢abpuxa  im. M.B.®@pynse», BAT «/lonbacknuzay,
IIpAT «/lyzamnvy), BIICYTHICTH 3aMOBIEHB (IIpAT «IIpoexmuuii ma Hayko8o-eupobHuyUil
yenmp «lloninom»), @ TaKOX HAABHICT y HH3KH IiANPHUEMCTB ILIONII, HI0 HHUMM HE
BUKOPHCTOBYIOTECA Ta € (iHAHCOBMM TATapeM AN INNPHEMCTB, a iX peaisaris

JlaCTh 3MOTY 3/ICHUTH TEXHiYHEe MEPEOCHAIIEHHs BUIAaBHAYO-IONrpadisoi ranysi
6e3 3amyueHHs OI0IKETHHUX KOIITIB.

Bonmnouac IlmamoM He BH3HaYeHO, sK ITAaHYEThCS HANarofMTH pPOOOTY
MANPHEMCTB, IO He 3AIHCHIOITE CBOEI MisNTBHOCTI; SKi migmpHeMcTBa IIaHYEThCS
NEPEeOCHACTUTH; ILIONIi IKUX ITiANPHUEMCTB Ilepe6auacThes peatizyBaTy.

Crnin 3asnaumth, mo y 2012 pouj nmisa Ilporpama po3BHTIKY i TeXHI4HOrO
IIEPEOCHAIEHHs. KoproparuBHuX mianpueMctB JIAK «VYkpaiHCbKe BHIaBHHYO-
noiirpadiyte o6’enHaHHA», pospaxoBaHa Ha 2011-2012 poku (mami — IIporpama
po3BuTKY, IIporpama), sika Gyna minnmcasa I'onosoro npasninas IIpoganom B.B. ta
3aTBepIeHa Haka3oM Minocsity Bix 01.10.2010 Ne 913 [43].

Ia Ilporpama BusHawana mi > cami Npobremu Tamysi, mepexbauana
peopraisyBaTd 3asHadeHi 4 KOpPIOpaTMBHI MiampueMcTBa Kommamii, mo He
3MiHCHIOIOTH NiANBHOCTI, Ta pealisyBaTH HaIJIMIIKOBI ruromi 12 HiITPUEMCTB, AKi
HUMH HE BHUKODHMCTOBYIOTBCH, IO AACTh 3MOTY II€PEOCHACTUTH, MOJEPHi3yBaTu
i AIPHEMCTBA Tally3i Ta npuabaTh HOoTpibHE 06Na HAHHSL.

Buxonaru Ilporpamy mepen6adanocs KOIITOM KOPHOPATMBHMX IIiAIPHEMCTB
Ta 3alydeHHX Jpkepel (iHAHCYBaHHS OpIEHTOBHOIO BapTICTIO II€PEOCHAIIEHHS

130 mn rpH, 30Kkpema: y 2011 poui (1 eram) - npunbaté ob6namgHaHHS Oz
BAT «Kuiscvka npasoay, BAT «Ilonizpagxnuzay, BAT «XK® «I nobyc», BAT «Budasnuymeo

«Xapxiey, BAT «Yepniseyvka obnacna dpyxapua», BAT «Budasnuymeo «3opa», y 2012 pori
(Il eran) - 3aBepmIMTH MOJEPHI3aLil0 KOPMOPAaTMBHHX IiANPHEMCTB Ta npuadaTu

oOmamHaHHS ons BAT «/lvgiécvka knusickosa ¢abpuxa «Amnacy ma BAT «Budagnuymeo
«Binona Yrpainay.

Cnio 3asnauumu, wo susnaueni Ilpoapamoro possumxy nionpuemcmea (kpim 2)
exntoueni 0o dooamxa 2 3axomny Ne 847, momy ne mosicymo 6ymu npueamuzoeani ma
ix mauno wue moowce 6Oymu eiduyoceno. Tobmo winaxu 6uUKOHAHHA Ilpozpamu
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Bignosiguo 1o myHKTy 8 wacTuHM mepmioi crarTi 2 3akoHy Ne 514 10
KOPIIOpaTUBHI IpaBa — Il CyKyIHIiCTh MaiHOBHMX i HEMalHOBHX IpaB aKmioHepa —
BIaCHHKA aKI[# TOBAapHCTBa, SIKi BUIUIMBAIOTH 3 IPaBa BIACHOCTI Ha aKuii, mo
BIIIOYAIOTE 1IPaBO HA Y9YACTh B YNPABIiHHI aKIIOHEPHHM TOBAPHCTBOM, OTPUMAHHS
IUBIICHIIB Ta AKTHUBIB aKIIOHEPHOT'O TOBapYCTBA y pasi Horo TiKBigamii BiAmoBigHO
[0 33aKOHy, a TaKOX IHIUI MpaBa Ta IPABOMOYHOCTI, HepeaGadeHi 3aKOHOM UK
CTaTYyTHMMH [OKYMEHTaMH. BiAmoBimHo mo cT. 4 wporo 3akoHy - aKIiOHepaMu
TOBapHCTBA BU3HAYAIOTECS (i3u4Hi i OpHAM4HI 0co6H, a TAKOXK Aepikasa B 0cobi

Opraty, YIOBHOBaXEHOTO YIPABIATH JNEPKABHUM MaMHOM, fIKI € 6NACHUKOM aKYill
TOBapHCTBA.

3akoHoMm VYkpaimm «[Ipo memosuTapHy cucreMy Ykpainm» Bing 06 numas
2012 poxy Ne 5178-VI [11] (mami — 3axom Ne 5178) BusHaueHo, WO Habymms i
NPUnUHEHHA Npaeé Ha YinHi nanepu i TIpaB 3a IiHHAMH HamlepaMy 3IiHCHIOIOTHCS
IUIEXOM (ikcanii BiiOBIAHOrO GaKTy B cucTeMi AETIO3UTapHOTO 06Ky (II. 2, cT. 4).
IlinTBepmKEHHSM IIpaB Ha LiHHI TAIlepH Ta IIPaB 32 Il HHAMH rariepaMu, o HasgBHI B
Oe3noKyMeHTapHi (Qopmi, € oONiKOBHMI 3amuc Ha PaxyHKy B IIHHWX mamepax
AETIOHEHTA B AEMO3UTaPHIN ycTaHOoBi (CT. 8).

Boonouac ayoumom ycmanoeneno, wo Hepowckommenepaodio, axuii 3 2pyous
2014 poxy € Axyionepom Komnanii, domenep ne opopmnero npasa enactocmi Ha
yinni nanepu AT «[JAK « Vkpsuoasnonizpaghiay.

Tax, Ha uac aynguTy KepylOuMM paxyHKy B NENO3UTapHIA yCTaHOBI —
HAT «JlepxaBHu#l ~ €KCIIOPTHO-IMITOPTHHH — 6GaHK YKpaiHm» 3a 3aMOBIECHHSIM
Jepxasu Yxpaina (qenoseHT — 999901) € MigicTepcTBO OCBITH i HayKu YKpaiHu.

B.o. 3a6idyeaua  cexmopy  ympaeninna  Oepoicasnum  maiimom — ma
KOpnopamueHumu npasamu oeporcasu Heporckommenepaodio
Heuaenxo T.C. nosicnuna, wo numi Hepoicxommenepadio szaeepuiye nio20moexy

nakema OOKYMeHmI8, HeobXiOH020 Ons 8iONoeioH020 36€pHEHH. 00 0eno3umapHoi
YCMAHO8U [47].

3Baxaloun Ha BUKIajeHe, JlepXKOMTelepanio K opram, SKOMY IIepelaHo
TOBHOB&XEHHA 3 YNPaBIiHHS KOPHODATHBHHME IIpaBaMH  JepXaBH OO
HAT «IAK «YxpBunasnonirpadis», 3 MoMeHTy OTpHAMaHHS TaKHUX MOBHOBa)XEHb Ta
morenep He HalyTO IpaB BIAcCHOCTI Ha axiii Kommawmii, gmm HEIOTPUMAaHO BHMOT

NyHKTy 8 wacTuHu | crarti2 Ta crarri 4 3akony Yxpainn «IIpo axmionepri
TOBApPUCTBA [10].

Cnix 3a3HauwuTH, mo jmme y geppri 2016 pOKy, ToO6TO uepes miBTOpa POKY
IiCIs OTPMMAaHHS IIOBHOBRXKEHbL Ha YIPaBIHHS KOPIIOPATHBHUMH IIPaBaMH
JlepxaBd, JlepkkoMTenepanio ykiameHo KOHTPakT 3 I 0JOBOIO MIpaBJTiHHS
Hponanom B.B. (Bim 21.06.016 Ne 221). Jlo usoro 9acy [IisiB KOHTPaKT Bif
01.09.2010 Tepminom gmii mo 31.08.2015, yxnanenuii 3 IIpoganom B.B. MiHocBiTH,
TOOTO KOJMIIHIM Ax1tionepoM, Jiro sKoro JlepikxoMTenepamio JOAaTKOBOO YTOJIO0
Big 31.08.2015 Ne 05/15 mpomomxwus no 31.08.2016.

Tax camo Ha 9ac aynuTy misume opramizaliffHa CTPYKTypa Ta MITATHHMI po3muc
Komnanii, 3areepmxeni makasom IIAT «JIAK «YKpBugaBnomirpadis»  Bix
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05.02.2013 Ne 5-k, siki moromkeni HakasoM MiHOCBITH Bix 05.02.2013 Ne 96. To6To
Hepxkomrenepanio He moromkyBaB Kommamii BkazaHmX JOKYMEHTIB, YHM
HEJOTpUMAB IOJNOXKEHb, BHU3HAYCHHX JUIsi AKNiOHepa IiAmyHKToM 17 myHKTY
9.3 Craryry KomnaHii, npu usoMy Hapasi € HeBimmoBimmicTs (hakTHYHOI IITaTHOI
YUCEeNBHOCTI NpaniBHUKiB KoMmnanii, ycTaHOBIEHiH UM IIaTHIM PO3IHUCOM.

3okpema, y crpykrypi Kowmmamii mnepenbauanocs GYHKIIOHYBaHHS
9 CIPYKTYpHMX WiJPO3MINiB 31 IUTATOM IpaliBHEKIB 45 ONUHMIb, IIPU LHOMY
¢axktiHaHo 3 2014 poky cepemHBOOGIIKOBA YHCENBHICTD npaniBaukie Kommawii
HaniyyBana 17 IOTaTHUX OINMHMIE Ta Yy ctpykrypi Kommawil ¢axtraso
(yHKIIOHYBATO NHIlle 5 CTPYKTYPHHUX MiAPO3ALNIB. VIIPOZOBXK 323HAYECHOIO nepiomy
Oynu BiNBHUMH mToOCamM y (GiHaHCOBO-eKOHOMIYHOMY BiIJimi, & BHKOHAHHS
IOKJIAICHAX 3aBJlaHb 3a0e3nedyBaiyl 3aCTYIHHKH TOJNOBH MPABIIHHS, TaK CaMo
BUKOHAHHA 3aBIAHb 3 [UTaHb OPEHNH, IOKIAIEHUX Ha BiINLI OpeHIH Ta Ji3MHIY
3abesnedysana Harnanopa paja; ananorigso ¢GpyHKmii KOHTPOJIO, 1110 ITOKJIadeHi Ha

KOHTPONBHO-PEBI3IHHME BillIiI, YaCTKOBO BHKOHYBaja 3aCTyIHUK [ooBu KoMmamii
Henncrox H.M.

Hauanenux  ginancoso-exonomiunozo ynpasninns  [lepockommenepaoio
Bapmow H.B. nosacnuna, wo opaanizayiina CMpYKmypa ma wimamHuil po3nuc
IIAT JJAK « Yxpsuoaenonizpaginy, wo nozodiceni NONePeOHiM OpP2aHOM YNpAaGiHK3,
npomsazom mpueanozo nepiody enrawmosyeanu Komnanito ma eionosioanu ii
Qinancosum modcnugoCmAM, Omoice, NOMPebu 8 IMIHAX He 6y10 [47].

Tobmo y nepioo ayoumy npocmesicyemocs camoycynennsa Axyionepa -
Hepoickxommenepadio 3 ynopsaoxyeannam cmpykmypu ma wmamy Komnanii, a
mMaKodic 6locymmuicme 4imkoi nosuyii wooo HaseHocmi 6 cmpykmypi [IAT «/[JAK

« Ykpsuoaenonizpaginy nioposzdiny, ynoeHoeadicenozo Ha 30ilicnenus Qyuryiu
KOHMpOTIo.

Ilig wac aymury IIAT «JJAK «YKpBHIaBIONIrpadis»  YIOPIIKOBAHO
CIPYKTYpY Ta INTATHHH posmuc (23 mTaTHi ONMHMILI), SKi 3aTBEPIKEHO HAKA3OM

Kommanii Bixg 28.10.2016 Ne 17-k Ta MOTOmKEHO HAKa30M HepxxxkomTenepanio Bix
02.11.2016 Ne 196.

Taxox aynurom 3aceimgeHo [47], mo JepKoMTenepamio He 3aTBEPIKEHO
Honoxenus npo saransHi 36opw akmionepis ITAT «JJAK «YkpBuIaBnomirpadis,
nepenbadene n.9 Craryry Kommamii Ta 360pm aKIiOHEepiB He CKIMKAIHCA, a
BIATIOBiAHI GYHKINI Ta TOBHOBAXEHHS (aKTHYHO BHKOHYIOTHCS HATJISIOBOIO panon
ITAT «TAK «VYxpBunasnojirpadis» Ui Koieriero HepxxoMTenepanio y ckmazi
NPAliBHKKIB, 10 BXONATH JO CKIATy HALMANOBOI Paiy, YuM HEZIOTPUMAHO BHMOT
ctarti 33 3akony Yxpainu «IIpo akuioHepHi ToBapucTBay.

Boznouac, sk BUIIMBacE 3 Bunvcky HartioHaasHOro NETIO3UTapio YKpaiHu Bix
17.05.2013 npo craH paxyHKy B WiHHMX Tamepax, gemoHeHTOM IIAT «JJAK
«YxpBuzaenoiirpadis» po3MileHo B NeMo3uTapHil ycranosi TAT « Yxpcoybanry
akuil smme 20 migmpueMcTs (a He 23, 3 ypaxyBaHHAM ix 3IUTTA). 30KpeMa, He
3/iACHIOBaBCS Ha BKasaHy nary ITAT « Ykpcoybanky obiik Ta 06CIyroByBaHHS aKIiii
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IIpAT «Hadouinpancexa npasoar, BAT «ounbacknuzay ma IIpAT «JIyeanoy y
3aranbHid Kinbxocti 40 220 100 1mr., sk e mepenGadeno cr. 2 Ta 4 3axory Ne 5178.

3a MOACHEHHAM (YCHMM) 3acTyNHHMKa [ OJOBH npaBnigAs  Kommanii
Menpuuka JI.C.:

- IIpAT «Jlyeanwy» npuiHATO pillleHHs Mpo neMaTepiamizaniro akmii 11.10.2013
(mpotoxon Ne 174), a sigmosimmo, HarioHanpHOIO KOMici€ro 3 I[IHHUX Tanepis
CBIIOLITBO IPO PEECTPALii0 BHIYCKY AaKIi#l IAM IiNIPUEMCTBOM Y KiJIBKOCTI
27 910 900 mwr. Bunamno 20.12.2013 (peectpanitiauii Homep 26/ 1/02);

- IIpAT «Haoowinpancexka npaseday nepebysae y crani 0aHKPYTCTBa y 3B’53Ky
3 UMM He [IepepaxoByBaNo NEeBHHH Jac KOLITIB 32 0OCTyrOBYBaHHS PaXyHKY B [IHHAX
nanepax Ta, K HaCIlOK, YMHHKH JOTOBIp BTpATHB Aifo Ta mepebir 10 049 800 axiiii
IPUIMHEHO RO YKIaJCHHS HOBOTO JIOTOBODY (Hamenep 6i0noeionozo 002060py He
YKAA0€eHo),

- BAT «/lonbacxnuzay y 38’513Ky 3 aHTHTEPOPUCTAIHUMY TiAMH y JloHenskii
obnacti Kommaniero BTpadeHO 3B'S30K, IO YHEMOXIHMBIIIOE IpHOYTTA TOJIOBH
TPaBIiHHS MiANPHEMCTBA JUIsl YKIAJEHHS 3 JeTO3UTAPHOK YCTAHOBOO IOTOBOpY Ha
36epiraHHs Ta OOCTYroByBaHHS WIiHHMX TamepiB (2 259 400 aKkIif), a Takox
IEPETBOPEHHSI BI/IKPUTOTO aKIIOHEPHOTO TOBAPHCTBA Y IIPHBATHE.

3 ormify Ha 3asHadene, KoMnaHiero He 37ifiCHEHO KOHTPOMIO 33 CBOEYACHOIO
TNIEPEPEECTPALIEI0 KOPIOPATHBHAME IIANPUEMCTBAMH aKIiH y 6e30KyMeHTapHy
dbopMy, K e BH3HAYEHO CTaTyTAMM INANPHEMCTB Ta  BCTAHOBIEHO
cT. 20 3axony Ne 514. SIk HaclifoOK Ha CHOTONHI NPH3YIIMHEHO O6ir aKmif 3-x
IiANpUEMCTB y 3araibHilt Kimekocti 40 220,1 Tuc. wr., sxi He 1epedyBaroTh B
JSTIO3UTAPHIN yCTaHOBI Ha 061iKy Ta 06cmyroByBanHi. JI0 CHOTOIHI He BHECEHO 3MiH
A0 craTyTHHX HOKyMeHTIB BAT «JlombGackauray mono ioro nepepeecrpamii y
IpHUBaTHE aKIliOHEpHE TOBAPMCTBO T4 aklii He MEpEeBENeHO Y 6e310KyMeHTapHy
dopmy. Kpim Toro, 3Baxaroun, mo IIpAT «JIyrams» ta BAT «JlonbGackuura» 3
2004 poky He 3AiHCHIOIOTH JLUIBHOCTI Ta He MAIOTh OYb-SIKOTO MaiiHa, BapTiCTh
aKIil HX IiIIPHEMCTB 3HEIIHEHO 0 HyJIS.

2.5. HeedextuBni ynmpaBaiHcbki pimenns kepiBaumrea ITAT «JAK

«YKpBHAABNOJIrpagis» He CHPHSIOTL NOKPALIEHHIO ¢dinancoBoro cramy
Komnamii

2.5.1. YxjnagaHHf [OroBOpiB i3 3aBigomMo HeHamiiHAMM cy0’ekramu
rocnojapoBaHHs He CcHpHs€ eQeKTHBHOMY BMKODHCTAHHIO (iHAHCOBHX
pecypciB

AyauToM BCTaHOBJIEHO, MO cTaHoM Ha 01.01.2012 Ta mHa wyac ayJIUTy B
OyxrantepcekoMy o6miky ITAT «JJAK «YKpBHIaBHmoNirpadis» BinobpaxeHa
Aebitopceka 3abopropaHicTs Ha cymy 103,8 THe. rpH 32 JEPXKaBHUM ITi IIIPHEMCTBOM
«KonmoMuiCEKMA eKCTIepHMEHTABHIM 3aBOJ IPOrPAMOBAHKX paioeNeKTPOHHHUX
yuboBux Tepminanis «[TIPY Ty (mani — JIT «ITpyT», I JIIPHUEMCTBO), TEPMiH [TO30BHOI
JaBHOCTI 5KO1 cTuHYB y 2014 poui, mpoTe 3a60proBaHicTs i A0ci He Horamewa. Ile

MANPHEMCTBO HANEXKaNo IO CTPyKTypu MiHocBitH. (AHanis IIPOCTPOYEHOT
3a60proBaHOCTi HaBeEHO Jaii).
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Bognouac y 2013 poui [II«IIpyr» 3mepHymocss no IIAT «JAK
«Yxpugasnonirpadis» (mmer Bixg 20.09.2013 Ne 04/13) mpo motpedy HagaHHs
TIOSHKM sl MOTalieHHs KPeJUTOPCBKOI 3a00proBaHOCT], IO yTBOpHIAch 3a
pe3yibTaTaMu (GiHAHCOBO-rOCIIONAPCEKOI  MiSMBHOCTI OiJIpHeMcTBA Y
2012-2013 pokax. 3a3HadeHO IpPO CKpyTHE (iHAHCOBE CTAHOBHMIIE IIi ANPHEMCTBA,
4epe3 IO BOHO CaMOCTiHHO moracutu 60prosi 30608’ I3aHH HE B 3MO3L.

3a HajABHOCTI HEMOTAIIeHOI NiANPUEMCTBOM AeBiTOPCHKOT 3ab0proBasocTi Ha
cymy 103,8 Trc. rpu Kommaniero y Bepecui-xoeTHi 2013 poky HagaHo AT «IIpyt»
3a JIoroBopoM Bix 25.09.2013 Ne 25/09 GesgincotkoBy binaHcOBY IIO3UKY Ha CyMy
640 Tuc. rpH 3 TepMiHOM Ii moBepHeHHA - mo 31.12.2013. daxTtuuno 3a3HaueHy
mo3uKy mosepHyTo ymime 07.07.2016, To6To Maiike yepes 3 poxu Ta i To 3a
pimenssm [ocmonapcskoro cyxy Isamo-@paHKiBchkoi ofmacti 3a pe3yJibTaTaMu
posriny nososHoi 3asBu Komnanii sin 13.08.2014 Ne 300, 3 sunnaroro 3% piummx

338 NPOCTPOYCHHS TEPMiHIB IOBEpHEHHS Ha JaTy IIOJAaHHS IT030BHOI 3asBW Ta
CyZI0BOrO 360py.

Crin 3asHaumtd, mo KoMmaHis He ckopucramacs mpasom nependaunta y
JIOTOBODI BIANOBiJABHOCT] HO3HYANBHAKA y BUIVIAAI HEYCTOMKH (mrpadis, meni),
sika BU3HAYeHa craTrero 549 LluBineHOro komexcy VYkpainu, y pasi mopyruenms

OOPXHHMKOM 3000B’513aHb, Ka € OJJHUM i3 BaXeJIiB, 10 CIIOHYKa€ A0 IX CBOEYACHOTO
BHKOHAHHS.

SIK HacHmiJoK, CyJOBHM pilieHHaM 6yio BimMosineno Kommanii y 3a0BOJIEHHI
II030By B YaCTHHI CTATHEHHS 3 ITO3MYANbHUKA NeHi, 0GYMCIeHOI HEelo Ha CyMy
39,3 Tc. rpH Ta, BigIOBiAHO, Jep:KaBHUM OIOKETOM IIMX KOIITIB He OTPHMAHO.

Tobmo Komnanieto nadano nosuxy JIT «Ilpym» 3a Hassnocmi
sabopzosanocmi ocmannbo2o na cymy 103,8 muc. 2pw, snaunoi xinexocmi cyoosux
pluiensb, He3a6ePUIEHUX BUKOHABYUX MPOBAOIICEHb W00 CMASHEHHS 3 bopoicruxa
HII «IIpym» xowimie, mobmo 3 pusukom empamu enacHux KOumis, wo, K HAcniooK,

npu3seeno 00 6i06oNiKanHa obizosux kowmie na cymy 640 muc. zpu 3 8UPOObHUY020
npoyecy maidice Ha 3 poku.

BoxHouac y pasi posMileHHsS IHX KOWITIB Ha JAETIO3UTHOMY paxyHKy y
OaHKIBCBKIH yCTaHOBI 3a CTaBKOIO Ha PiBHi MpWHAMMHI CepeIHBOOBIIKOBOI CTABKH
HbY Kommnanmis mana 6 [omaTkoBO [OXim Ha cymy 302,2 THe. rpH, TOOTO
Hee(DEKTUBHI yNPaBNiHCHKI pilleHHS Mald HACIIIKOM VIOYIIEHHS BHIOI Ha
3a3HaYCHY CYMY (pO3paxyHOK Yy NOAATOK 4).

2.5.2. Hesliiicnennn ceoeuacnoi ma na Hanex’cHomy Di6HI npemen3iiino-
no3oeHol pobomu 3i cmaznewna 6opzie 3 HedOGpPoOcosicHUX cy0’exmie
20CROOAPIOBAHHA Y CYOOBOMY HOPAOKY MAIOMb HACTIOKOM smpamy 00x00ie.

AynuroM ycTaHOBIeHO, 1o Brponosk 2012-2013 poxis Kommamiero crmcano
3 001iKy 1e6iTOpCEKy 3a6oproBanicts (cybpaxysok 361), TEPMiH [O30BHOI JaBHOCTI
332 JKOIO CIUIMB, 3arajoM Ha cyMmy 35,5 THc. rpH, mo o6iikoByBanacs 3a
MiAOPUEMCTBAMH  c(epr  yIpaBIiHHA JepxxxomMTenepazio: HepxaBaumM
mignpueMctBoM «TaBpupa» Ha cymy 23,5 THC. TPH (dozo6ip 6i0 02.07.2007 Ne 178) Ta
Beeyxkpaincekum siepxaBHuM GaratonpodilbHUM BUAABHHITBOM «Masky Ha CyMy



[ ——

26 ITpumipauk 1

12,0 tuc. rpH (dozosip 6id 16.09.2008 Ne 224). IlperensiiiHo-mmo30BHA poboTa 1010
CTATHEHHsI 3a0OproBaHOCTI Ha 3aralbHy CyMy 35,5 THC. I'PH YOPOIOBX TEPMiHiB
no30BHOI napHOcTi Kommaniero e snuificHioBanacs, wo npuseeno oo empamu Hero
00x00i6 HA 6KA3AHY CYMY.

Ha yac aynuty 3a GamancoM Ta 3a manuMHu Oyxranrepcskoro o6mixy ITAT
«TAK «VxpBupasnonmirpadis» 3a paxyHkoMm 38 «Pe3epB cyMHIBHHX GopriBy 3
rpynus 2013 poxy y cknani inwux onepayiiinux eumpam obikoByeTECs mebiTopchka
3aboprosanicTs Ha 3araibHy cymy 417,1 THc. rpu, a came: [II «JICB «Buma
mIKoJIa» - 55,9 THcC. IpH (mucmonad 2011 - civens 2013 p.p.), I «CB]I «Texwnikay -
8,1 THC. TpH (uepeenv 2009 p., nucmonad 2011 p.), O HalleXaTh 10 chepu YIIpaBIIiHHS
Hepxxomrenepanio; II1 «IIpyt» - 103,8 Tuc. I'PH (rucmonad-epyoens 2011 p.), MO
HaIeXUTh 10 chepu ynpaeimines MiHocBiti; a Takox TOB «BunaBHMIITBO
«®@ouio» - 160,0 THC. TPH (Hcosmens 2012 p.), T «3omorTi BopoTa» - 73,5 THC. IpH
(ocosmenv  2012p), TOB «IHpopmanilino-ananitTnyna arenmis «Ham wacy -
15,8 THC. I'pH (zpydens 2011 p.).

Bognouac nuTaHHS IMOAO CTACHEHHS i3 CY0’€KTiB TOCHONApIOBAHHS CyM
3aboprosanocrell mopymrysanocs Kowmawiero nume momo TOB «BunaBaMIITBO
«®@omio» (Ha 3azaney cymy 160,0 muc. 2pn) ta I «3om0Ti BOPOTA» (Ha 3azansuy cymy
73,5 muc. epn), sxum y 2013 poui mero 6ynH Hamicnami IIpETeH3iHHI JUCTH.
Y CcynoBoMy MOpSAKY BHPIIIyBagocs NHMTAHHS JIAINE IONO CTSIHEHHS 6opry 3
HIT «ICB «Bwuma tmkona» (13.02.2015 nodawno no306Hy 3a18y 00 I ocnooapcvkozo cyoy
M. Kueea 3i cmaznenns sabopeoeanocmi na 3azaneny cymy 85,5 muc. 2pu 3a Hadawi nocryzu
3 eKcnedy8ansa OpyKoeanol npoOyKyii 3a nPozpPaMoi0 « Vxpainceka xnueay, axy 14.02.2015
TNOBEPHYTO 0€3 DPOSNIANY ma piwenns akozo nidmpumano nocmanoeoio Kuiecoxozo

anensyiunoz2o I'ocnodapcerozo cydy, ockimeku Kommagiero y MO30BHIH 3asBi 06’ enHaHo
J€B’ATh MalHOBHX BHMOT).

Hosimxoso. Bixnosixso 10 cr. 256 LueinsHoro KoziekCy YKpaiHH ~ I030BHA IaBHICTH — II€ CTPOK, y MeKax
AKOro 0coba MOKe 3BEPHYTHCS O CXy 3 BHMOTOIO HPO 3aXMCT CBOTO HHBLIBHOTO npasa abo iHTepecy,
BiOBinHO 10 c1. 257 Kopmekcy — 3aranbHa Mo30BHA JABHICTS BCTAHOBIIOETECS TPUBATICTIO ¥ TPH POKH.

3rigno 3 mimmyHkTOM «a» mimmymkry 14.1.11 nynkry 14.1 crarri 14 IlomaTkoBoro xomekcy Ykpainu

3a060propa”icTs 3a 3060B’I3aHHAME, MO0 SAKUX MHHYB CTPOK IIO30BHOi HAaBHOCTI, € Ge3HAmiHOO
3a00proBaHicTIoO.

Tobro HanexHOi NpeTeHsiliHO-M030BHOI POGOTH 31 CTATHEHHS 3aboprosanocTi

Ha 3aranbHy cymy 417,1 Twmc. rpH y Mexax TepMiHiB il I030BHOI JAaBHOCTI
Kommnawniero He 3milicHeHO.

AHAIOTIYHO HA YaC ayUTy B GyXraiTepchKoMy o6mixy Kommanii mo paxynkax
361 «PospaxyHkM 3 BiTYM3HSHMMM IIOKyNIssME» Ta 631 «Po3paxynku 3
BITYM3HSHEMH OCTaYalbHUKAMI) OGIIKOBYETHCS nebiTopceKka 3a60ProBaHiCTh 3a
2] xoHTpareHTOM 3aranoM Ha cymy 202,5 THc. rpH 3a Hajani Kommanieo nocmyru,
AKa BuUHHMKIA y 2011-2013 poxax Ta Mae 03HaKd CyMHIBHOI. 3okpema, B il cknami
3aboprosaricts JI1 «JICB «Mucrentso» Ha 3aralibHy Cymy 66,8 THC. IpH,
TOB TO «I'imBa3is» - Ha 26,8 Tuc. rpH, TOB «Bunasauumii IeHTp «AKaaeMis» - Ha
3,9 Tuc. IPH, AKi yTBOPHIMCS 3a IPOTpamMol0 «YKpaiHCBKa KHEIay Tomo. Ha
nopymenns 1. 7 II(C)BO 10 na Brasany 3a6oprosanicTh peseps CYMHIBHHMX GOpriB
KomraHiero He HapaxoByBaBCs.
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TepMinn m030BHOI [@BHOCTI MIONO CTATHEHHS 3a3HAYEHOL 3a00proBaHoOCTi
3arabHUM 00csirom 202,5 TuC. rpH Hapasi crumHymy. IIpeTeHsiino-o30B8Ha pobota
IHOJIO CTATHEHHS 3a00PTOBaHOCTeH, y TOMy YHCIi y Cy0BOMY IOpsiiKy, Kommamiero
He 3AifcHioBanacs. Jlume BucTaieHo y 2013 poni mperensito TOB TO «iMHazisy
Ha CyMy 5,6 THC. TPH, Ha SKY Bi/IIOBIHOTO PearyBaHHs He OTPUMAHO.

IlincymoBytoun HaBeneHe, MOYKHA BOXHOYAC BiIMITHTH, IO i3 3aTalibHOL CyMH
3a3HaueHUX 3aboproeaHocTei (619,6 THC. rpH), moHax 40 % (270,1 THuc. rpH)

YTBOpHNIacs 3a IIANPHUEMCTBAMH, INO Halexars n0 chepu ympasiminas MOH Ta
HepkxoMTenepanio.

Y crpykrypi Kommamii ¢ysxuionye mpaBoBmi Bimmim, mo 3aBIaHB SKOrO
HAJIeKUTh 3HIACHEHHS 3aXOMiB, CIPSIMOBAaHWX HA BUKOHAHHS IOTOBIpHHUX
3000B’s13aHb Ta 3aXUCTy MafHOBMX IIpaB Ta iHTepeci Kommarii. Bomrouac y Bigmimi
3 5 MTAaTHUX OJMHHUIE QAKTHIHO mparfoe aume 1 0coba, a KOHTPONE 32 3MifCHeHHs
IIpETEeH31HHO-IIPaBOBOI POGOTH IOKIAHEHO Ha 3acTynmHHAKa l'onoBH mnpaBiiHHA
Kommanii Menbhuka JI.C., 3a NOACHEHHSM SKOTO pileHHs PO IPOBEIEHHS
TPETEH31HO-N030BHOT po6GOTH 3a iHIIMMK mOroBopaMu He mpuitmanocs. ToGTo Ha
HenoTpuMaHHs Pexomenpaniii MimicteperBa  rocTumii VYkpainm Big 15 ciubs
1996 poky Ne 2 «IIpo mopsmok BeneHHS HPEeTEH3IHHOI Ta MO30BHOL pobotu Ha
MiAIPUEMCTBI, B YCTaHOBI, OpraHisamii» HaTeXHO IpeTeH3iHO-TT030BHOL pobotu Ha
IiIPHEMCTBI He OpPraHizoBaHo.

Ilin 4ac aymury siminidioBamo mwranHs  BxuTTs  LIAT «JAK
«YKpBUAABIONIrpadis» MOXIMBHX 3aXOMiB IIOIO CTATHEHHS i3 cy0’ekTiB
TOCIIO/IaPIOBAHHA  CyM J1e0iTOpchKoi 3a00proBaHOCT, 3a pe3ylbTaTaMu SKHX
TOB «®omio» 12.12.2016 simmxomosarno 160,0 Tuc. rpH, 1T JICB «Mucrtentsox
13.12.2016 — 58,3 Tuc. rpa Ta TOB «Axanemis» 05.12.2016 - 3,9 Tuc. I'pH (Bchoro
222,2 THC. IPH) IULIXOM iX IlepepaxyBaHHA Ha paxyHoK Kommamii,

Bpewri meBxutrs Kommamiero 3axopmiB mioo CTArHEHHS ne6iTopCchKOI
3a00proBaHOCT] BIIPOOBXK TepMiHIB IIO30BHOI NaBHOCTI IIPU3BEJIO Hapasi O BTpar
¢inancoBux pecypcis Ha 3aransHy cymy 432,9 THc. TPHBEHbD.

Cuin 3a3Haunty, mo 3 yepsus 2014 poxy Ta Ha uac ayJIATy y CKJIai iHmIol
NOTOYHOI  N1e6ITOPChKOI  3a60proBaHOCTi  OBNKOBYETHCS 3aboproBaHicTs  3a
IIAT «bpoxGisnec6ank» Ha cymy 261,7 THC.TpH 5K 3IHAIIOK He BHKOPUCTaHUX
KOWITIB, IO BHHMKIA y 3B’43Ky 3 pO3MOYATONO IPOLEyPOI0 JIKBifamii 1iel
GaHKiBCBKOI YCTaHOBH (8i0n06i0HO 00 nocmanosu Ilpaeninna Hayionanvnozo 6anky
Yipainu 6io 10.06.2014 Ne 339), ne Kommanis mana paxyzox Ne 2600804900400 bi(s)
uepBHsi 2014 poky. Bionosiono oo aucma ITAT «Bpoxbisnecbanxy 6id 28.10.2014
Ne 7/1348-xp 2powiosi eumozu Komnanii do 6anky akyenmoeani ma 6y0yme
3a00601€eHi 8 CbOMY uepzy.

Y pasi HesukoHanHs ITAT «Bpok6isHec6aHK» 3aKOHHMX BUMOr KoMmmamii
OCTaHHs MOXE 3a3HATH BTPAT QiHAHCOBUX PECYPCiB Ha 3a3HAYEHY CyMy.
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2.5.3. Heceoeuacne gidobpasicennn y cknadi 0oxodie 6e3nadiiinoi

KpeoumopcoKkoi 3abopzoearnocmi npuseodums 00 HeOOOMPUMAHHA oeprcasHum
610031cemom ousioenois

JlOCIiKeHHAM YCTaHOBJIEHO, IO cTaHoM Ha 30.09.2016 3a OyXranTepcEKuM
obnixom Kommanii (cy6paxyHok 631) 061iKoByeThCS KpeAUTOpPChKa 3a00proBanicTh
3arajloM y cyMmi 605,4 THc. rpH, TepMiH 1O30BHOI JaBHOCTI IOJO CTSATHEHHS SKOI
BINMOBINHO 10 CT. 256 IuBinbHOro Komekcy VKpalHH CIUIMHYB Ta 3a SIKOIO
KpeUTOpaMH MPETEH3Ii Ta I030BHU JI0 CyAy LIOMO ii CTATHEHHS He MOAaBaIHCS.

Tax, 3aboprosanicTs Ha cymy 38,1 Thc. rpa BunEKIa me 1o 01.01.2012, 3 mei
30,0 tuc. rpu — mepex TOB «PK Artekc» 3a moroopoM Bin 23.06.2010 Ne 232
(Honeyexa o6n., m. Mapiynons, eyn. Bonzozpadceka, 6y0.13); 2,5 THC.TPH — TIEpen
CIII Nomrosa A.A. 3a moroopom Bix 02.11.2009 Ne 02/11; 3,6 tuc. I'PH — mepen
TOB «l'onpen Tenexom» 3a norosopom Bix 13.08.2008 Ne 1-3413/08 (sa danumu
€0unozo Oepoicasnozo peecmpy opuduuHux 0Ci6, (izuunux ocib-nionpuemyie ma 2pomadcorux
popmysare  cman  06’exma  npununeno 08.07.2015) Ta 2,0 THC. IPH — 1epex
TOB «Kauroropr» 3a gorosopom Big 05.05.2009 Ne 4/05/09.

Hosinkoso. Binnosimgo mo mimmymkty 14.1.257 m. 14.1 cr. 14 TlomatkoBoro KoJexcy Ykpainu cyma
3a00OproBaHoCTi OHOTO ILTATHHMKA IIOAATKIB Mepel iHINMM IUTATHHKOM HOJATKiB, IO HE CTATHYTa MiCisA
3aKiHYeHH: CTPOKY T030BHOI JaBHOCTI, BBXKAETHCS GE3MOBOPOTHOIO (biHaHCOBOO JOMOMOTOIO.

3rigso 3 m. 5 II(C)BO 11 «30608’13aHHs», KO Ha AaTy Ganancy paHimie BH3HaHe 3060B'I3aHHA He
Iijsrae MOTAIEHHIO, TO HOro CyMa BKIIOYAEThCH JO CKIamy HOXOJy 3BITHONO MEpiofy, BiANOBIZHO 0
1. 15 I(C)BO 15 «Jloxiny, m0X0noM BU3HAETECA CyMa 30608’ sI3aHHS, K He T UMrae HOraueHHIo.

Tobto, BpaxoByroun 3a3HaueHi HOPMH, a TAKOXK 3BAKAIOYH, IO KpeauTopaMu
IpeTeHsil Ta MO30BH A0 Cyly LIONO CTATHEHHS 3a3HAYEHHX 3aboproranocreii He
TNONaBANKCs, sl KPENMTOPChKA 3aDOProBaHicTh MifIAraia CIMCAHHIO 3 OOMIKY
Kommanii Ta BinoOpakeHHIO y CKIazi iHIITHX oTepariifiHux JOXOMIIB.

Bomnouac Kommanieto ne memorpumanss mimn. 14.1.257 m. 14.1 cr. 14
HopatkoBoro xonexcy Ykpaixu (mani — IIKY), . 5 II(C)BO 11 «30608’s3aumsm T2
n. 15 II(C)BO 15 «[loxim» mpu cknagandi dinmancoBoi 3BiTHOCTI 3a 2014 pik
OesHaziliHy KpemUTOpCHKy 3aboproBadicTh Ha cyMy 38,1 Twc. ITPH HE BH3HAHO
AOXOIIOM Ta, SIK HACIINOK, He CIUIAYeHO O JAEPKaBHOIO Gromkery nuBinenay (50%)
[21] Ha cymy 19,1 THC. rpHBeHD.

Kpim Toro, 3 2012 poky Ta Ha wac aymuTy y ckiani OesHasiiiHol
3aboproBaHocTi o0I1iKOByBaach 3a00proBaHiCTh Komnamnii nepen
AIT «<Bunasaunreo «Mucrenrso» Ha cymy 41,4 THc. IpH (3a 002060pom  8i0
22.12.2011 Ne 45 xynieni-npodasicy knuoickoeoi npodyxyii), sKy Kommaniero e 6yio
BIZIHECEHO JI0 CKJIaJTy JIOXO/IB IIpH CKIIaNaHHi (BiHaHCOBOI 3BiTHOCTI 33 2015 piK.

VY mepion aymury, a came 12.12.2016, 3a pe3ybTaTaMH IIPOBEHEHOI MiX
CTOPOHAMH 3BIPKM B3a€EMHHMX pPO3paxyHKiB KoMmaHiero morameno KPEIUTOPCHKY
3aboproBanicTh Ha cymy 41,4 THc. IDH IIUIIXOM IepepaxyBaHHs KOIITiB HA PaxyHOK
HIT «BunapaunTBo « MUCTELITBOY.

AHanorivno i3 ciums 2013 poxy Ta Ha wac aymHTy y CKiuami Oe3HaiiHO

3aboprosaHocTi 06niKoByeThCs 3a6opropanicTs Kommanii Ha cymy S525,9 THc. rpu
(3a 0ozo06opom 6i0 25.07.2012 Ne 7/25 3 nepeeesenns eanmaoicie asmomobGinorum mparcnopmom)
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nepen TOB «Jlatinep Koncant», sixe 3 31.03.2014 nepebyBae y CTaHi IpUIMHEHHS
(https://usr.minjust. ~gov.ua/ua/freesearch). BimmosimmoctTi g0 mimm. 14.1.11 «a» Ta
minn. 14.1.257 mysxry 14.1 crarri 14 TIKY 3a mieo 3a60proBaHICTIO CILIMHYIH
TEPMIHHM TO30BHOI JaBHOCTI, BOHA BBAKAETHCS Oe3HaniiiHOIO Ta Mae OyTH BH3HaHA
AOX0zoM 3riaHo 3 myHKToM 15 TI(C)BO 15 «loximy.

Iin gac aynury KommaHiero nposesieHo iHBeHTapH3aio pO3paxyHKiB (CTaHOM
Ha 01.12.2016), 3a pesynbraramu sikoi 6e3nafiitay KpeAUTOPCHKY 3a00OproBaHicTs Ha
3arajibHy cyMmy S64,0 THc. 'pH BU3HAHO JOXOIOM, IO ITiIArae BiTOOpaXXeHHIO Y
(hinancosiit 3BiTHOCTI 32 2016 pik Ta MaTWMe HACTIAKOM 36iIBLICHHS npubyTKy
Kommanii Ta, BimmoBimHO, cmmaTy nuBimenmis 3a pe3ylnbraTaMéd pPOKY 3TifHO 3
HOpMaMH 3aKOHO/IaBCTBA.

CIp 3a3Ha9uMTH, IO AHANOTIYHA CHTYyalis YTBOPHIACK Yy KOPIIOPaTHBHOI'O
mignpuemcrsa  Kommanmii IIpAT «VkpaiHCHKHH —HAYKOBO-TOCIIXHUI IHCTUTYT
CHEMiaIbHUX BUMIB APyKy» (mam - IIpAT «YxpHIICB/I»), ne 3 ciuns-6epesns
2013 poky Ta Ha wac aymuty (craHom Ha 30.09.2016) OOJIIKOBYETECSI ITPOCTpOUYEHA
KpeIUTOPChKa 3a00proBaHicTs 3aranoM Ha cymy 1 711,9 Tae. rpn nepen QpisnIHuME-

oco0aMH IIANPHEMIAM 3a HajaHi OCTaHHIME TOCIyrH (I 029,0 muc. 2pH  neped
QOII Tenexncenko PJI. 3a eucomosnenns i posnosciodoicenus ¢nacepis, 3999 muc. 2pn —
@OII Compuxin  C.IO. 3a opeanisayilo ma nposedenns ceminapie, 150,0 muc. 2pn —
©OOII lonomapenxo /I 3a ingopmayitino-xoncynemayitini nocnyeu ma 132,9 muc. 2pH —
DOII Bepenuya M.O. 3a nocryzu 3 npubupanns).

Binnopigso no nmamux 3 €IMHOTO JEPKABHOTO peecTpy IOPUANYHUX 0Ci0,
$isHYHUX OCIO-TANPHEMIB Ta IPOMAICEKEX (OPMyBaHb (https://usr.minjust.gov.
ua/ua/freesearch) gizuuni ocobu-nionpuemyi Tenesicenxo PJI. ma Compuxin C.IO.
IPUIMHAIN CBOKO MisTbHiCTh 26.11.2015, 1m0 3rifHo 3 mimm. «3» migm. 14.1.1 IIyHKTY
14.1 crarri 14 ITogaTkoBOro Kofiekcy YKpaiHi Ja€ mincTaBy BBaXATH KPEIUTOPCHKY
3a00proBaHICTh Iepe]] HUMHU Oe3HaTiHHOIO.

3BaXkaloun Ha BHKJIAJCHEe, BiICYTHICTh NpeTeH3iil 3 OoKy kpemuTopiB Ha il
CTATHEHHS, 4 TAKOX Te, IO TePMiHM O30BHOI JaBHOCTI 3a HEK CINTHHYIH y CiuHi-
Gepesni 2016 poxy, KpemuTopchkka 3aGOproBaHicTh Ha 3arajlbHy  CyMy
1711,9 tuc. rpr BigmosigHo mo mimm. «a» mimm. 14.1.1 myHKTy 14.1 crarri 14 TIKY
[4] € 6e3HanifHO0 Ta 3rimHO 3 mimmynktom 14.1.257 mymkry 14.1 crarti 14 [IKVY i
nyskry 15 II(C)BO 15 [32] BBaxaeThcs 6€3M0BOPOTHOIO (iHAHCOBOO JOTIOMOTOIO,
sAKa MiIIArae BinoOpaxeH o y (GiHaHCOBIiH 3BiTHOCTI 33 2016 PIK y ckiami JOXomiB
Ta MaTHMe HACIIAKOM 36iNblieH s IPUGYTKY MiANpHEMCTBA Ta, BiAMOBIIHO, CILIATy
JHBIIEHIIIB 32 PE3yNbTaTaMH POKY 3TiJHO 3 HOPMaMHM 3aKOHOJABCTBA.

2.5.4. Hadauna nocnyz 3i 3bepizannsa pesepenozo ¢onoy nasuanvnoi
Jimepamypu Minicmepcmea oceimu i nayku Yxpainu (niopyunuxie i nociénuxis )
be3 yknadenna 6idnogionux 00z06opie npuzeodums 0o 3aiiux eumpam ma,
6ionosiono, empamu Komnaniero 0oxodie na 3azanwvhy cymy 941,8 muc. zpugens

AynuToM yCTaHOBIEHO, IO BHOPOmOoBX 2012-2015 pokiB Ta I-III kBapramuis
2016 poky IIAT «JAK «YxpBupasmonirpadis» Hagasaia IIOCIIYTH Ta, BiAIIOBIIHO,
OTpMMYyBalla JIOXOIH Bif 30€piraHHS pe3epBHOTO (OHIY HABYAIBLHOI JiTeparypu
MOH (nigpy4Hukis i HociGHUKIB) 3TigHO 3 YKIageHUME JOTOBOPaMH 3 AEP>KaBHOIO
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HAyKOBOIO YCTaHOBOI «IHCTHUTYT iHHOBamiMHMX TexHOJOTIM i 3MicTy OCBiTHY»
MiunicrepctBa ocBitm i mHayku VYkpaimm (gam - IHcTHTYT, sKMit Hapasi e
HHY «IuctutyT MozepHizawii 3MicTy ocBiTH»).

3oxpema, y 2012 ta 2013 pokax misuma TOrOBOPH 60 03.02.2012 Ne 1-2012 ma 6id
08.04.2013 Ne 1/20-2013, TepMiHOM Jii O KiHLS BiIIIOBiIHOIO (hiHaHCOBOrO pOKY,
KoxeH Ha cyMmy 450,0 Tuc. rpu. Ha 36epiranms pesepsroro doumy y 2014 potti
BiIMOBIAHME [IOTOBIP MiX CTOPOHAMH YKJIANEHO JHINEe Y BepecH1 2014 poky (sio
25.09.2014 Ne 1/24-2014) Ha cymy 120,0 THc. rpH, TepMiHOM Iii 3 MOMEHTY miarucaHHs
Ta 10 31.12.2014. V 2015 pomi Mix croponamu morosip He yxiamascs. Ha 2016 pik
Bi/IOBIAHME OTOBIp yKiajseHo juie y mumsi 2016 poxy (sid 19.07.2016 Ne 1/42-201 6)
Ha cyMmy 456,0 Tuc. rpH, TepMiHOM Aii 3 MOMeHTY mmimnucanus Ta no 31.12.2016.

BopHodac aynuToM ycraHOBIeHO, w0 Kommamis mocmyrs 3i 36epiranHs
pesepBHOrO (hOHAY HaBYANLHOI NiTepaTypu HajaBama Ge3mepepBHO YIIPOIOBX
YCBOro HociimkyBanoro nepioxy. TobTo y mepiox i3 ciuns mo ceprenb 2014 poky,
BOponoBx 2015 poky Tta mporsrom cidus-mumms 2016 poky 3asHadeni IIOCIIYTH
HaJaBanucs 6e3 yKIagaHHs JOrOBOPIB.

Hosinkoso. Bimmosimao mo m. 1 4. 1 cr. 208 ILlusinbHoro KOZEKCY YKpaiHH IpaBovMH Mix
IOPHIMIHAME 0CO0aMU HAIEKUTH BUMHSTH Y IMCHMOBIH (opmi. [2]

3 METOI BHpIIlIeHHS TUTAHHS 1010 0(QOPMISHHS TrOCIOJAPChKUX BIHOCHH 3
IHCTHTYTOM DNLIIXOM yKIajeHHs JoroBopiB Kommawis y 2014-2016 pokax

HEOHOPA30BO 3Beprajiacs J0 MinmicTepcTBa OCBiTH i HaykH Ykpaluu (nucmu 6io
17.02.2014 Ne 230-01/02, gio 30.05.2015 Ne 274, 6id 15.12.2014 Ne 329, 6io 27.03.2015 Ne 21/1,

6i0 17.11.2015 Ne 69, io 30.11.2015 Ne 78 ma eio 13.01.2016 Ne 1), mpoTe BIAINOBifEeH He
HaIXOIHJIO Ta BIAMOBI{HUX JIOTOBOPIB YKIIaIEHO HE oyno.

Orxe, Komnaniero gepe3 BincyTHicTs IOTOBipHEX BifHOCHH 3 IsctutyTom 3a
PaxyHOK BIACHUX KOIITIB 3/[IiCHEHO 3al{BUX BUTPAT, OB’ 3aHMX 3 HAJAHHSM IOCIYT
31 30epiraHHs pe3epBHOrO (OHITY HABYATBHOI TITEPATYPH (opendu npuminens ckrady

nnowero 1,2 muc. xe. m 'y IIpAT «Ilonizpagpxnueay ma TOB «KETC), onxamy npayi npayienuxie,
AKi 30idcnioganu 00niK, 30epizanns ma ei08aHmMANCeHHs nimepamypu, onnamy KOMYHANbHUX

nociye, 0XOpoHy mpumiujens) Ta, SIK HACIINOK, YIMYIIEHO BUTOJ 3 OTPUMAHHS IOXOJIB
(3 ypaxysannam penmabenvrnocmi 5% ma nodamxy na 000aHy 8apmicmp) 3arajioM Ha

cyMy 941,8 THC. TDH (y m. u. 3a ciuens-cepnens 2014 poxy — 319,7 muc. epH, 3a 2015 pix —
450,0 muc. epu ma civenv-uepgensv 2016 poxy — 172,1 muc. 2pH).

3a mammmm Gyxrantepcekoro obmiky Kommanii, cramom ma 30.09.2016
AebiTopchka 3a60proBaHicTs 3a po3paxyHKaMu 3 IHCTHTYTOM He 0OIIKOBYETBCS.

Hosinkoso. Ha simmoinamsuomy 36epiramni Kommanii YIPOZOBX YCHOTO JIOCIiIKYBAHOTO
nepiony nepebysano 6am3pko 800 THC. Of. HifPYyYHHUKIB Ta HABYANBHHX ITOCIGHEKIB PE3EPBHOTO
donny, a cranom ma 01.10.2016 ix kimekicTs cranosuts 808,46 TiC. MIPUM. 3aralbHOIO BAPTICTIO
16 282,3 Tuc. rpH, sxi Bigmosizuo no ITnany paxyskis Oyxranrepcrkoro obmiky Ta IacTpykmii mpo
#oro 3acTocyBaHHs, 3aTBEpIUKEHHX Haka3oM Mimictepcrsa dinancis VYxkpairu Bin 30 mmcromama

1999 p. Ne 291, obnixoByroTscs Ha mo3abanancoBoMy paxyHKY 02 «AKTHBH Ha BITIOBi TATLHOMY
36epiraaHi».
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2.6. BincyTHicTh KOHTPOIIO Ta e(eKTHBHHX YNpPaBJIiHCHKHX pileHb 3a
NSUIbHICTIO KOPHODAaTHBHHMX HiANPHEMCTB He COPHAIOTL  30epeKeHHI0
A€PKABHOTO MaiHa, PO3BHUTKY MaTepiajdbHO-TeXHiUHOI 6a3H Ta mOKpameHHS
dinancosoi crilikocTi KopopaTuBHEX miANpHEMCTB

2.6.1. Hesaxonni 0ii Kepisnuxie nionpuemcme ma siocymuicme KOHmMpoio 3
60Ky AKyionepa w000 GUKOPUCMAHHA KOPROPAMUSHUMU nionpuemcmeamu
IIAT «JAK «Ykpeuoasnonizpainy Oepicasnozo maiina mae Hacniokom iiozo

empamy, 3miny opmu enacnocmi 3 depsrcasnoi na npuseamny abo e3azani w020
NCYBAHHA/3HUWEHHA

Bimnosigrao no cr. 3 3axony Ne 185 [9] deporcasne maiino, wo nepebysac Ha
bananci 2ocnodapcekux opzanizayiii i He yeitiunio do ix CMamymnux kanimanie, €
00’ €KTaMH YIIpaBIIiHHS IEPXKaBHOI BIACHOCTI.

SIK yCTaHOBIEHO ayAWTOM Ha CHOTOAHI, HA 6aJgaHcaxX KOPIIOPATUBHIX
nignpuemcts Kommanil mepeGysaec 28 06°€KTiB mepKaBHOI BIACHOCTI 3arajbHO
mromero 13,0 Thc. XKB. M 3QIMIIKOBOIO BapTicTIO cramoM Ha 30.09.2016 —
4 153,0 Tuc. rps, 3a SIKUM HiAIPHEMCTBA IIOKBapTaJILHO IIOAI0Th
Hepxxomrenepanio Binmosinui 38ith 3a ¢. 1, 2 B, sxuit Hagami IIIOKBAPTAIIEHO 3BIiTYE
DoHfly AepKaBHOTO MakiHa YKpalHH, HAoalo49u BiOMOCTI Hpo HiATIPHEMCTBA 1100

AKUX 3AIHCHIOIOTHCSA KOPIOPAaTHBHI IpaBa mepaBu. Ilepelik MaiiHa HaBeIeHO B
Tabmuti 4. [47]

Tabnuys 4. Ilepenix 06’ckmie Oepicagnoi eénacnocmi Kopnopamuenux nionpuemcms
(Oepotcasne maiino, wio He yeiiiuno 0o cmamymnux Kanimanis) cmanom na 30.09.2016

Ne s Kiaskicrs Bapricts (THc. rpH) 3aransua naoma
O06’exr . -
n/n of’exrin nepsicua 3AJIHINKOBA (xB. M)
1 TIpasa ya Burorosnenns hapb 12 3674 110,9 0,0
2 Bombocxosuma 4 737,7 316,7 1618,8
3 3axucHi cnopyau 1 254,7 75,7 682,6
4 I'yproxurku 3 2931,6 1199,8 73689
5 Bazu Bignounnky 1 146,2 30,3 656,0
6 Keaptupu 1 197,9 51,9 46,5
7 Kurnosi 6ynuaku 2 3707,6 23526 2 363,2
8 Tapaxi 3 63,0 14,3 307,2
9 Capai 1 0,9 0,9 12,0
Bewboro 28 8 407,0 4 153 13 055,2

Sk BOGavaerbess 3 Tabmuii 4, cepen 06’€KTiB NepKaBHOI BIACHOCTI € 6IIOK
rapaxis (3 rapaxi Ha 11 60okciB) 3aransHOIO mIOIIEIO 307,2 KB. MeTpa.

3asHaveHuil 00’ekT (BiAmOBiAHO HO pimeHHs I'ocnomapcekoro cyny B
onraBchkifi obmacti Bim 06.12.2007 y copasi Ne 5/614) mamexuts Ha paBi
BnacHocTi [IpAT «BunasaunTeo «Ilonrapa» Ta 06IiKOBYETHCS Ha HOTo GanaHci.

BopnHouac ayuToM yCTaHOBIEHO [47, 49], IO (DAKTHYHO 38 BKA3AHOIO aJIpecoro
rapaxi BIICYTHI Ta Ha ix Micni MoGyxOBaHA YOTHPHIIOBEPXOBA OyniBius (rorenbHi
anapTamMeHTH, OTOPOJKEHI ITApKaHOM II0 YChOMY IlepuMeTpy GyiBimi). 3okpema, Misk
IIpAT «Bupasuuirso «[Tonrasa» i TOB «Crpater-K» 6yB yknanenwuit JOTOBIp Bif
29.09.2008 Ne 29/09/08-01 kymiBmi-mponaxy TrapaHHX IPUMIIIEHb 34 IiHOHO
612,6 Tuc. rpa. Cnid 3aswawumu, wo 3 6oxy IpAT «Buoasnuymeo «Ilonmasay
8KA3AHUY 002061p NIONUCAHO OOHOOCIBHO KONUWHIM 3ACHYNHUKOM 2071061 npasninH
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Anopiescoxum B.B., moOi sk 6i0nogiono 00 piwienns Hazna0060i paou  8io
07.08.2008, mobmo na wuac nionucanns Oozo6opy, Anopiescokoeo B.B. 6yno
8I0CMOPOHEHO 8I0 GUKOHAHHA 0608’°33Kie 3a yieto nocaooro, a 3 18.09.2008 3a
Diwennam 3a2anvHux 360pie axyionepis 1020 SIOKIUKAHO 3i CKAADY NPaGNIHHSL.

3a pimeHHsM TpeTelchbkoro cymy mpu Acomiamii  miampHeMcTB
aNbTePHATHBHOI SHepreTUKH «AJbTepHaTHBa» Bix 15.10.2008 mpaso BmacHoOCTi Ha
rapaxi BuzHaHo 3a TOB «Crtparer». 3a pesynsraramu 3BepHeHb [IAT «JIAK
«YxpBupasnonirpadis» y mmcronami 2008 poky mo NIPaBOOXOPOHHUX OpraHiB,
BKO3 YCBY B IlonraBcekiii o6macti mopymeno KpUMIHAIBHY copaBy (Bix
30.01.2009 Ne358) 3a ¢akToM pPO3TPAaTH MOCAIOBHMH 0COGAME HiAIPUEMCTBA
Maiina [IpAT «BunaBaumntso «ITonraBay» Ta HaKIageHO apemT Ha 3a3HadeHe MaiiHo,
a pimenssM Oxtabpcbkoro paiiorHoro cymy IlonTaBcskoi o6macti ix 01.06.2009 —
pimenns Tpereficbkoro cymy BH3HAHO HemilicHUM. BommHouac 3a pilleHHIM
KuiBcbKoro mixo61acHOTo anensiifHoro rocnoapcsKoro cyay Bim 06.07.2009 mo
crpasi 3/263-08 (3a mozosom IIpAT «Bunasuuutso «IlonTaBay Ta KoMmmamii IIOJIO
BU3HAHHSA HENINCHUM JOrOBOpY-KYIIBIi rapaxiB Ta MOBEpHEHHS ixX y BIACHICTB
MiANPAEMCTBA) y 38/{0BOJIEHHI [I030BY BiIMOBIIEHO.

3BepHenHs 10 Bmmoro rocmomapcekoro cymy 3 OPHBOLY TNPHAHATTS
OCTaTOYHOTO DIIIEHHS IIONO IOBEPHEHHS Y BIACHICTh HiATIPAEMCTBA JEPKABHOT'O
MaiHa Komnaniero He npuiiMaiiocs depes 3 GisHuHy BincyTHiCTS rapaxiB yHACIIiJJOK
IX moxkexi (BIAMOBIZHO HAJaHWX 00’ €KTOM KOHTPOJIIO IIOSICHEHh Ta Marepialis

ciyx60Boro posciigysanus [IpAT «Bunasuuurso «Ilonrasay IIPHYUH Ta HACIIIKIB
noxexi Bix 18.12.2008).

Y 3BITHOCTI IIpo JepxaBHe MaifHo ctaHoM Ha 01.07.2016 (dopma Ne 26 (x), 3a
koo IIpAT «Bmpmasumnro «IlonrtaBa» 3BiTye Hepxkomrenepanio, sk opray
YOpaBIHHS O0G’€KTaMH JEep)XaBHOI BIACHOCTI, 3a3HAYEHO, IO rapaxHi Ookcu
3pydHoBaHi y 2008 porii, a Ha 3eMenbHiH mingHIi, HA gKifi BOHU po3MiIyBajIHCs
3BOJUTHCA GaraTomoBepxoBUil Oymuuok. IH(GOpMaIiero Mmoo IIpaBa BIACHOCTI Ha
3eMeNBbHY [NUISHKY, Ha sKifi OymM posramoBani rapaxui GOKCH, il IHJIBOBOIO
NpU3HAYeHHS, a TaKOX IIJCTaB Ui BifuyXeHHI 06’eKrta JEPKaBHOT BJIACHOCTI,
HepixxoMTenepanio He BOIOIE. [47]

Juctom Bix 17.09.2009 Ne 01-06/433 TlonraBchbka MiChKa paza moBimoMuiia
IIpAT «BunasaunrBo «IlonraBa», mo Hero 28.10.2008 NPUAHATO PIMIEHHS PO
TIOrO/KCHHSA PO3TAIyBaHHA IOTENbHUX arapTaMeHTiB 3 IiI3eMHHAM HapKiHIrOM Ha
3eMeJNbHI AUIAHII 1o By, JKOBTHEBil Ha MiCHKHMX 3eMIISX JKHTIOBO-TPOMaJICEKOIO
NPUSHAYCHHS, y TOMY WYHCI 3a PaXyHOK 3HECEHHs TapaxiB i TOCIOZAPCHKAX
OymiBenb Ta HaJaHHA JO3BONY HA BHTOTOBJICHHS IIPOEKTY BiJBENICHHS 3eMENbHOI
nisakn TOB «Kommanis Cemaropy. 3 Merorwo BIOPSAIKYBAHHS aIpPeCHOT0 ILIAHY
MiCTa 3a3HauYeni# 3eMeNbHil AUMHII NPHCBOEHO HOBY agpecy: JKoBtHeBa, 35 6.

Binnosigro no myrkry 5 Iopaaky cnucaHHs 06 €KTiB JEPKABHOI BIACHOCTI,
3aTBEP/DKEHOrO mocTaHoBoO Kabinery MiHicTpiB VYkpaimm Bim 08 jmcromana
2007 poky Ne 1314 [16], ciucanns Maiina 3I1HCHIOETHCS CY6'ekTOM TOCIIOapIOBaHH,
Ha baaHci SKoro BoHO NepelyBac, Ha nidcmasi npuiiHAMOZ0 cyb'exmom ynpaeninns
DIUeHHs RPO HAOAHHA 3200U HA HO20 CRUCAHHS.
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3BaXkar0uy Ha HaBeJleHe, HACIiKOM BiZICyTHOCTI KOHTPOIIIO 3a 30epexeHHsIM
A€pXaBHOTO MaiiHa crana Horo Brpata IIpAT «Bumasauntso «Iloirasay (rapaxis
mromero 307,2 kB.M) NepBICHOI BapTicTio 63 THC. I'PH, 3aJUIIKOBOIO —
14,3 Tuc. rpuBeHs.

IIpusamusayis depocasrozo matina 6e3 piwenns ynosHoeaicerozo opzany
VHPABNIHHA 0ePIAHCABHUM MAUHOM

Ha O6anmanci IIpAT «Yepuipenbka 06GIAacHa ApYKADHS» 00iKOBY€TECS
Aep)KaBHE MalHO, 30KpeMa, TYPTOXHTOK IUIOmer 1535 KB.M 34 aopecoro:
M. Yepnieyi, eyn. O. Kobunaucoroi, 19-6, 3anuuxoeoio eapmicmio 154,2 muc. zpn Ta
KBapTvpa IUIOmer 46,5 KB. M, fKa po3smawiosana 3a adpecoio: m. Yepnisyi,
eyn. b. Xmenvnuyviozo, 23/2, sanuwxosoro eapmicmio 51,9 muc. 2pH, 3a SIKUMH
M AIPUEMCTBO MIOKBAPTANBHO 3BiTye JlepKKOMTenepaio (¢.1 Ta 2B).

ITopsim 3 TMM (GaKTHIHO 3a3HAYEHHMH I'ypPTOXKUTOK 3 2008 POKY € IIPUBaTHOIO
BracHicTio IIpAT «YepniBenska obnacHa ApyKapHI» [52] (sionosiono do Bumsizy npo
peecmpayilo npag enacnocmi Ha nepyxome maiino 6id 07.07.2008 Nel9431962 3zidono 3 DpienHsm
I'ocnooapcvkozo cyoy Yepniseywvroi obnacmi 6id 26.05.2008 6/u Y cnpasi 6/116, wacmroro 1/1), a
kBapTipa 3 1998 poxy Ha mpaBi CHinBHOI CYMiCHOI BIACHOCTI HAJIENUTS
rp. [lamienko B.JI. Ta aneHam Horo ciM’i (s2iono 3i ceidoymeom NpO Mpaso enacHocmi Ha
orcumno 610 27.10.98 Ne 276, eudanum Yepniseywvroro obnacroio OpyKapHeio).

Ilix vac aymuty, a came Pimennsm 18- cecii HepniBenbKol MiCBKOI paju
VII cknukanns (Bin 01.12.2016 Ne 486) ma 3BepHeHHs Hepxkomtenepanio Bix
27.09.2016, mamaHo 3rofy Ha NMPHUUHATTA y KOMYHAIIbHY BIACHICTh TEPUTOPIabHOI
rpoMa Micta YepHiBii rypToxuTky mo By O. Ko6uisucskoi, 19-5.

Tax camo IIpAT «YkpnonirpadmocTawy [48] Ha migcTaBi NepeaBaIbHOIO aKTy
Big 08.07.2013 mim wac 3murrs otpmmar Bin IIpAT «TBIIK «36pyd» 06’exTH
AICPKABHOTO IKUTIOBOTO (OHAY: XuTIoBHi OyauHoK (38,8 KB.M.) (w. Tepronim,
eyn. Jlucenxa, 21) GanaHCOBOIO BapTicTio 9,4 THC. TpH. BogHOoUYac XuUTIOBMI OynuHOK
(TypTOXHTOK) NPUBATH30BAHMIT HOTO MENIKAHIAMY, [IPABO BIACHOCT SKMX BH3HAHO
Ha MificTaBi pimeHs TepHOMINBCEKOTO MiCHKPallOHHOTO cyny TepHominscbkol
obnacti (6i0 24.03.2014 cnpasa Ne 607/1046/14-y ma eid 19.05.2014, cnpasa
Ne 607/23893/13-y).

Omaice, na cb0200ui depowasoio empaueno npuminens nnowero 307,2 k6. m
3anuuikoeoio eapmicmio 14,3 muc. 2pn ma npakmuuHo 3-nid il YAPaABNIHHA WAAXOM
npusamusayii eusedeno 1620,3 xe. m 3anuwikosoio eapmicmio 2155 muc. 2pH,
600HOUAC 30 AKUM 1 HaMenep NIONPUEMCMBA 36IMYIOMb 5K 3a 0epIICaBHUM MAHOM.

2.6.2. Ympumannusa kopnopamuenumu nionpuemcmeamu  06’ckmis
0epIHCasHo20  dicumnogozo Gondy, y momy wuucni i RpUBAMU308AHUX, €
000amMKOSUM HABAHMANCEHHAM Ha RIONPUEMCMEA Ma GiOGONIKAHNAM ii0z0
o0bizosux Kowmie y mpugany OebimopcbKy 3abopzoeanicme, w0 HezamMueHo
6NUBAE HA PiHaANCOCUI cCMAH YuX niOnpuEmMcme

Ha 6ananci [IpAT «Bunasaunrso «omimm nepebyBae epxaBHe MaiiHO, a
came JKHINOBUH OyINMHOK (TYPTOXHTOK) (M. Xmemonuyoxus, npocnexm Mupy 51/2)
mIomero 2324,4 xB. M. 3aJIMIIKOBOIO BapricTIo  2352,6 THC. TpH, 3a SKHM
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IJANPAEMCTBO 3BiTYeThCS Jlep:KKoMTenepasio Sk opramy YIPaBIiHHS AEPKABHAM
MakiHOM. Ilopsin 3 THM ay/MTOM yCTAaHOBIEHO, WO YCi KBAapTHPH Y 3a3HaYEeHOMY
OymuHKy BigmoeimHo no 3akony VYkpaimm «IIpo mpuBarmzarito IEeP>KABHOI'O
JKATIOBOTO GoHAY» BiA 19 uepHs 1992 poxy Ne 2482-XII [12] npuBaTr3oBaHi Horo
MeNIKaHIIMU e y 1997 poui, mio miATBepmKeHO Mij 9ac IPOBEXCHHS 3yCTpiYHOI
3BipKH [52]. SIK mpuKian, HamaHo Haka3z Bix 27.02.97 Ne 21-a IIpO TPUBATH3ALIIO
KBapTHp MajociMeiiHoro 6yaunky Ta Cinontso Bix 27.02.97 mpo IIPAaBO BJIACHOCTI
MEIIKAHIIB Ha JXKHTJO, BUAaHI JEpKaBHAM BHIABHUITBOM «[IOMiImmy (narenep -
IIpAT «BunaBeEunTBO «Ilominisy).

THopsin 3 TUM MiAIPHEMCTBOM YIIPOIOBX HOCHIIKYBAHOTO nepioay 37ilicHeHO
HEeIIPOJXYKTUBHI BUTPaTH Ha 3araibHy cymy 314,1 THe. rpH, 0B’ s3ami 3 YTPUMaHHSIM
IBOro OynuHKY (yTpuMaHHA TiQTiB, NpuaGaHHs MaTepiamis, IIPOBEACHHS HOTOYHMUX

PEMOHTIB, BHMBE3€HHS CMITTS TONIO), SKi MENIKAHISM Ha BINIIKOIYBAHHS He
BHCTABJISIIOTHCS.

Awnanoriuno, Ha 6ananci [IpAT «[loxirpadkHuray [48] nepebyBae KHUTIOBA
OyniBna (rypToxuTok) Ha 81 KBapTHpy 3araipHOIO miomero 7 904 kB, M (m. Kuis,
eyn. Ceimnuypkozo, 26) 3aJMINKOBOK BapTicTIO 798,5 Tuc. IrpH (He IIPUBaTH3OBaHe).
Opzepr Ha NpOXMBAHHI BHAAHI rpoMamsHaM KHIBCBKOIO MiCBKOIO ZIeP>KaBHOIO
anmMinicTpartiero me y 2006-2007 pokax.

BozHouac Ha Wac ayauTy dYepes HeCBO€dacHe BiNIIKOXYBAHHS MENIKAHIISME
TYPTOXHTKY ~BapToCTi (AaKTHYHO CIIOXHTHX HHAMH KOMYHANBHHX ITOCITYT
MIPHEMCTBO Yy JIOBTOCTPOKOBY NeGiTOPCHKY 3aGOproBaHicTh BiNBONIKAE BIIACH]
00iroBi KOLITH, CTATHEHHS SKHMX 34e6UIBIIONO BinOyBaeThCs y CYIOBOMY IIOPSIIKY.
Ha wac aynmty o6mikoByerbcs 3aGOproBaHICTh 3a MEMIKAHIIAMHE TYPTOXHUTKY
3aranoM Ha cymy 317,0 tuc. rpH, 3 sxoi 113,0 Tuc. rps - me 3 2012 poKy, 45,0 Tuc.
rpH — 3 2013 poky Tomo. 3a3HaueHe HEraTHBHO BILIMBAE Ha GbiHaHCOBHH cTaH
MiIPUEMCTBA, SKe BIIPOJOBXK YChOTO IEPiONy € 3GHTKOBHM.

2.6.3. besoianvnicms Kepisnukie nionpuemcme ma éiocymuicme 3 60Ky
AKyionepa egexmuenux ynpaenincokux piwens i Hanedcnux 3axodie w000
30epesicennn 06’°ckmie depacagnoi enacnocmi npuseeno 0o 3aHENAoy 0epIHCAsHO20
Maina ma pakmuuno iiozo smpamu

AyJHTOM YCTaHOBIIEHO, IO HAa CHOTOIHI monan 10 % nepxkaBHOro MaiiHa
(3aranpHOIO IomEe0 1338,6 KB. M 3AIHIIKOBOIO BapricTio 106 THC TIpH) He

EKCIUTyaTylOThCA IIANPHEMCTBAMH Ta TepeOyBarOTh y CTaHi, HENPHUIATHOMY s
HOr0 BUKOPUCTAaHHS 32 IITbOBHM IIPU3HAUSHHSM.

Tak, wa G6amanci IIpAT «Bunasaunreo «XapkiBy [49] nepebyBae 6aza
BiamouuHKy «[lomirpadict» 3araneHO0 WiomEO 656 KB. M. (Manuniscvke nicnuymeo
xeapman Ne 18), ska BKIOYAE JKUTIOBMM LETNSHMN OJHONOBEPXOBHH GYIMHOK,
8 OyIMHKIB i3 BTY/OK, IaBIIBHOH, aBTOMOGIIBHY CTOSIHKY, SIKi € Henpuoamuumu Ois
6UKOPUCMAHHA Ma  axmuuno nepebyeaiomv y cmani pyiinayii. Ha crorommi
SaTAIAINACE NPUNATHAMH JUIS BUKOPUCTaHHA 2 JepeB’sHi GiHChKi 6yaMHOUKH Ta
OyIHUHOK CTOPOKOBOI OXOPOHH, SIKi BiZIKIIIOYEH] Bij TEILIO- T4 BOJOIIOCTAYAHHSL.

Binnosizno g0 impopmarii Jlepxkomrenepamio [47] 6a3a BIATIOYHHKY
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Cnip 3a3HauuTH, M0 piBeHb 3a6€3MeYeHOCTI pO3Mipy CTaTyTHOTO KaIliTaiy
KoMnaHii 4YucTMMM aKTHBaMM MiANPHEMCTB Ma€ TEHAEHINIO 1O 3MEHIIIEHHS, 3

152 348,9 tuc. rpu (51 %) y 2012 pomi mo 133 637,2 Tuc. IPpH (45,4 %) — craHOM Ha
30.09.2016.

Hanpuknan, cratytauit xamitan [IpAT «Cymcrka o6nacHa JpYKapHs» Ha Yac
ayIMTy CTaHOBUTH 4 896, THC. IDH, PO3MIp YMCTHX aKTHBIB — 223,8 THC. TPH, IO
3abesriedye BENMYMHY CTATyTHOTO KamiTtaly imine Ha 4,6 %; CTaTYyTHHM KaItiTal
IIpAT «BupaBHunTeo «3ops» - 24 909.3 Tuc. TPH, PO3MIP YHCTHX aKTHUBiB —
2742,0 tuc. rpH (abo 11 %); [IpAT «BHIaBHHAITBO «XapkiB» — 15 477,7 Tuc. rpH Ta
1054,0 Tuc. rpm BimmosizHo (abo 6,8 %); IIpAT «UepHiBenpka o6IacHa
ApyxapHs» — 7 924,1 Tuc. rpu Ta — 1 729,0 Trc. rpH BiamosixHo (abo 21,8 %).

Homibuo IIpAT «IlomirpadkHura» BapTiCTh YHCTHX AKTHBIB 3abe3neuye
po3Mip  CTaTyTHOro Kamitamy Jjmme Ha 51%, [IpAT  «KipoBorpanceke
BUIIaBHHOTBO» — 53 %, IIpAT «Bunasaunreo «Binoaa Vkpaina» - Ha 54 %, IIpAT
«BunaBENLTBO «3akapmarta» - Ha 66 % TOIIO.

VY minnpuemctB IIpAT «JIpBiBCBKA KHIKKOBA ¢abprka «Atmac», IIpAT
«XapkiBcbka KHIKKOBa (abpuka iMm. M.B. ®pynze» Ta IIpAT «BungaBHUITBO
«IlonraBa» MOKa3HWK BapTOCTI YHCTHX AKTHMBIB B3araii Mae BIJ’€MHE 3HAYEHHS, IO
CTaJI0Cs BHACIIOK TIEPEBUIIeHHs 00CAriB 3a60proBaHoCTel Hal po3MipaM¥H aKTHBIB.
Iopsn 3 TUM Ii migIpHEMCTBA MAOTh Ha CBOIX 6alaHCcaX 3HAYH] IUIOIIi MPHMIILEHB
(36,1 Tuc. xB. M, 12,3 THc. kB. M, 9,0 THC. KB. M, 6,8 THC. kB. M, 1 THC. KB. M
Bi/ITIOBi/THO), TEPEOIIHKY SKIX BOHY He 3iACHIOBAIIM.

Kpim Toro, taxi mimnpuemcrsa, sk IIpAT «BunasHANTBO «JIyrane» ta BAT
«JloHOaCKHUTa) 31 CTATYTHHM KalliTaToM 3aralbHHEM 0GCIroM moHay 30 MiiH IPH, SIKi
po3TaIlioBaHi Ha THMYacoBO OKYNOBaHili TepHTOpil, B3aram He MaioTh Oynb-sKuX
aKTHBIB Ta HE 3MiMCHIOIOTEH NisIBHOCTI, 10 CBiTYMTH IIpO 3HEUiHEHHs aKIi¥f 1mx
HATIPUEMCTB 10 HYJIS.

Crnim 3a3HauuTH, IO Oe3nepepBHa isUIBHICTE aKIIOHEPHHUX TOBAPHCTB
3QJIeXKHUTH Bijl BAPTOCTI YHCTUX aKTUBIB. Bionogiono do n. 3 cmammi 155 Luginvrozo
kooexcy Ykpainu [2], AKWO RICNA 3aKIHYEHHA OPYy2020 MA KOMNCHOZO HACMYNHO20
¢inancoeozo poky eapmicme uucmux axmusie AKYylOHepHo20 mosapucmea
GUABUMBCA  MEHWIOI0  6i0 CMAmymHo20 Kanimany, moeapucmeo 30606's3aHe
O20710CUMU PO U020 IMEHUIEHHS MA 3apeecmpyeamu 8ioNnoeioni sminu 0o cmamymy
Y 6cmanoenenomy nopaoky. Axkwo eapmicme wucmux axmueie mosapucmea cmac
MEHUIO0 8i0 MIHIMANLHO20 po3mipy Cmamymmnozo Kanimany,
YCMAaHO61eH020 3aKOHOM, 60HO NiOAsA2aE NiKEiOayii.

Sk BUILTMBaE 3 MaTepialliB 3BipOK, OCHOBHMMM IPHIMHAMH, 33 TKUX BiaOynocs
SMCHIICHHS YMCTHX aKTHBIB IiJNPHEMCTB, € 3HAYHI CYMH HApaxOBaHOIO 3HOCY Ha
HEPYXOMe MalHO Ta OCHOBHi 3ac06H, sIKe y HU3KH IIiJIPHEMCTB CTAHOBHTE 60-85 %,
CIIMCAHHA HENPHIAATHOIO IO BHKOPHCTaHHS OOJIafHAHHSA, a TAKOX 3HAYHI OOCSTH
KPeITUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI IMiAIPHEMCTB.

ITpumipom, IIpAT «XapkiBcbka KHIKKOBA ¢abpuka iM. M.B.Dpynze»
ynpozosx 2012-2016 pokis cnucaHo OCHOBHMX 3ac06iB, Y TOMy YmCHi 06NaTHAHHS
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pimennsm 10-i cecil YepHiBerpkoi Mickkoi pagua y 2003 poll Ha CTPOK 0O
2008 poxky.

Hepes KOPHCTYBaHHS IiNPUEMCTBOM 3a3HAYEHOIO 3EMENBHOIO MiNTHKOI 6e3
IPABOBCTAHOBIIOIOYMX JOKYMEHTIB, PilllcHHSM BHKOHABYOI0 KoMiTeTy UepHiBepKoi
Micekoi pamm Bix 28.10.2014 Ne 547/18 3aTBEPIDKEHO aKT 3 BU3HAYEHHs 30UTKIB,
3QMONiSHUX TepUTOpialbHiM rpomani M. YepHiBmi, Ta HEJIOOTPUMAHHS MiCHEKHUM
6romxeToM openHOI mIaTH Ha cymy 997,7 THC. TPHBEHS.

Pimennsm YepHiBenpkoi mMickkoi pagu VI cximkanus Big 25.12.2014 Ne 1467
IiINPUEMCTBY HAJAaHO NO3BLI HA CKIAJaHHA IPOEKTIB BiABENEHHS 3eMeJIbHIX
HUIAHOK Iy YKIQEHHS JOTOBOPY OpEHIHM L€l 3eMeNbHOI MiJITHKH TEPMIHOM Ha
5 pokiB, sKe IMiNIPHEMCTBOM HE BHMKOHAHO Ta Hapasi HA pO3MIsAm BHImoro
apMiHICTpaTUBHOTO Cymy YKpaiHu BuneceHe y 2015 pomi CYJIOBHMH OpraHamu
pimenns ®Ha kopucth UYepHiBenpKoi Michkol pamE om0 BIJIIIKOIYBaHHS]
HiJIIPUEMCTBOM 3aNOMISTHUX 30HUTKIB.

Ha 4ac aynury (cranoM Ha 30.09.2016) TIpAT «UepHiBerpka JpyKapHs» Mae
3a0OproBaHicTh 3a INIaTeXaMH 10 GromkeTy Ha cymy 762,0 Twc. I'PH, 3 SKHX
489,8 te. rpH — 3a60pToOBaHICT 3 OpeHAHOI IIATH 3a 3eMimo. BoxHouac
IiIPUEMCTBO, SKE Ma€ MPUMIIEHb 3araabHO0 INIOEeo 12,3 THe. KB. M iX TPETUHY
(Bix 3,3 Tuc, xB. My 2013 porni 1o 4,4 Tuc. kB. M. y 2016 poui) Hamae B OpeHny,
NpoTe He BHCTaBiAe opeHmapsMm (3 2013 poky) Io BiAIKOZyBaHHA 3HiMCHEHHX
BUTPAT 3 OPEHJHOI ILIATH 3a 3eMJIO B YAaCTHHI OPEHIOBaHMX NPHUMIIIEHb Ta, fK
HaCJIiJIOK, BTpaYa€e BiIIOBIIHI JOXOH.

Ananoriugo IIpAT «Bunasuunrso «KwuiBchbka mpapma» 3a pe3yibTaTaMu
thinarncoBo-rocronapchkol AismbrocTi y 2013, 2015 pokax Ta 9 micsmis 2016 POKY €
30MTKOBUM, 30UTKH SIKOTO 3aramoM € — 1 486,0 Tuc. I'PH. YTiM, HiOIPHUEMCTBO Mae
noHax 21,2 tic. KB. M KopucHOI tmiont, 80-90% 3 sxux IIOPIYHO HaZa€ B OpeH/y Ta
OpeHJHA IIIaTa € €AUHUM JDKepeIOoM HOro JOXOMIB. [42]

BigmoBimgo nmo mimm.  269.1.2 IOyHKTY 269.1 c1. 269 TIKY
IIpAT «BunapeunTeo «KuiBchbka IIpaBia» € INIATHAKOM 3eMEIBHOLO IIOJaTKy 3a
CTaBKOIO, BCTAHOBJIEHOIO Y BiICOTKaX BiJl HOPMATHMBHOI IPOIIOBO] OIIHKH 3eMETbHIX
ninsHok. Y 2013-2015 poxax Ta 3a 9 MicsauiB motounoro POKY MiAIPHEMCTBOM
CIUIa4Y€HO 3€MENBLHOTO II0aTKY 3arajioM Ha cyMmy 2 542,0 THc. rpHBeHb.

3rigHo 3i ctartsmu 796, 797 IL{uinsmoro KOJIEKCY YKpaiHH, OJHOYACHO 3
npaBoM HaiMy Oynini abo immoi kamitamsHoi cropymm (iX oxpemoi YaCTHHH)
HaiiMaueBi HalacThCs IIPaBO KOPUCTYBAHHS 3€MENBHOIO MISHKOI HA SIKil BOHH
PO3TAIIOBaHI Ta 3eMENBHOI JNUIIHKOIO, SKa TPWIArae 0 Oymismi (crmopymm) y
po3Mipi, HeOOXinHOMY I TOCSATHEHHs MeTH Haiimy. ILiata 3a KOPHCTYBaHHS, sKa
CHpaBIA€THCA 3 HaliMaua OymiBi (CIOPYIH, OKPEMOT YaCTHHH), CKIANAETHCS 3 MIATH
3a KOPHUCTYBAaHHS HEIO 1 IIIaTH 32 KOPUCTYBAHHS 3€MEIBHOO TUISHKOIO.

Ha wmenorpumanns 3asmauenux mopMm IIpAT «KuiBcbka IIpaBay IpH
BH3HAYCHHI PO3Mipy IIaTH 3a JOroOBOpaMM HaiiMy GyxmiBens Ta cnopyxn (ix 9acTun)
He niepeidadaB (1K YaCTHHHU BapTOCTI IIOCIYT 3 OPEH/IH) Ta He CIIPABIIAB 3 OpeH[apiB
IIaTH 32 KOPUCTYBaHHS HHMM 3€MENIbHHMH AUITHKAMM B YaCTHHI OPEHIOBaHHX
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NpUMIIEeHb, ¥ 3B’3Ky 3 YAM HE KOMIIEHCYBaB 3[IiMCHEHI HMM BUTpaTH Ha CIUIATY
3EMEIBHOTO nofatky 3a 2013-2015 poxm Ta 9 Micsuis 2016 poky 3araiom
(po3paxyHKkoBO) Ha cymy 1 984,6 MiIH rpHBeHS.

Hosiznkoso. Bigmosigso mo minnysxry 14.1.147 nyakry 14.1 crarti 14 TIKY miara 3a 3emmo e
000B’SI3KiB IIATIXK Y CKIai HOAATKY Ha MalHO, IO CIPABIETHCS y Ghopmi 3eMenbHOrO NIOAATKY Ta
OPEHIHOI IUIATH 32 3eMENbHI JIITHKA Aep>KaBHOT i KOMYHAIBHOI BIIACHOCTI.

Tax camo IIpAT «Kiposorpasceke BHEaBHUIITBO» Ta IIpAT «BumaBHUAIITBO
«Ilominngy», sxi € 30MTKOBMMM Ta OpeHIA € X E€IUHHM IDKEpeIIoM JOXOXiB, B
YKIaZeHUX JOTOBOpax OpPEHIM Ha HEXUTNOBI INPHMIIICHHS (BiAIIKOIyBaHHS
KOMYHAJIbHUX MOCIyT Ta eKCIUIyaTalifiHWX BHTpAaT abo OKpeMHX JOTOBOpax) He
nepen0ayeHo BifIIKOTYBaHHS BHTPAT 3€MeIbHOTO MIOJAaTKy B YAaCTHHI HATaHUX B
OpeHAy MPUMIIIEHb IO, K HACIiIOK, IPU3BEIIO IO BTPAT IiJIPHEMCTB 3a IIEPiof 3
01.01.2012 1o 30.09.2016 na cymy 237,1 tuc. rpH Ta 19,9 Tuc. I'PH BiJITOBiHO, SKi
OpEHIapsIMH He BiJIIKOLOBAHi.

Boznouac BianosinHo mo 1. 3.1 craryTiB I AIPHEMCTB BOHH CTBOPEH] 3 METOO
30iMCHEHHs MiMPUEMHHUIIBKO] AISNBHOCTI AN OJepIKaHHSA npubyTKy B iHTepecax
aKUioOHepa, a TaKOX OTPMMAHHS aKI[iOHEpOM [WBIJEHIIB Ta KEPIBHUKH HECYTh
BIANOBINANBHICTE 33  30MTKOBICT  ITiJTPHEMCTB. Ilpp  npomy  uepes
HEBI/IIKO/lyBaHHA OpEHJApsMHU IUIATH 32 3eMII0 BIPATH HiIIIPUEMCTB  CKITAIH
3arajioM 3 239,3 THc. rpH, 0 HEraTUBHO BIUIMHYJNO Ha X diHaHCOBHit pe3yJIbTaT Ta
MOXJIMBE OTPUMAaHHS aKI[iOHEPOM JIUBLICHIIB.

2.7.2. Haldanna npumiwjenv 6 opendy 3a 3aHudzCeHUMU OpeHOHUMU
CMAGKAMU MAE HACLIOKOM YRYWEHHA U200 KOPHOPAMUGCHUMU nionpuemcmeamu

3azanom na cymy 18 508,4 muc. zpn (pospaxynxoeo), wo ne cnpuse ROKpAWaHHIO
ix Qpinancoeozo cmany

AynutoM ycranoBiieHO, o IIpAT «BHIABHHUIITBO «[pamop» 3a JIOTOBOPOM
openm Big 26.06.2012 Ne 4 mepemano TOB «Kommanis «JIoTocy Yy CTPOKOBE IUIaTHE
KOPUCTYBaHHA HEXHTIOBY OyHiBIIO 3araibHOK IUIOWE 966,1 KB. M (m, Xapxie,
eyr. Qybaps, 6yo. 11) Ha TepMiH 3 26.06.2012 mo 25.06.2032 (To6To 20 pokis) 3a
6a30Bor0 OpeHIHOIO cTaBKOKW 20 TpH (3 [UIB) 3a 1 KB. M s po3MiiernHs o¢icis.
Jl03Bi Ha yKmajaHHA 3a3HAYEHOTO JOTOBOPY Ta IIOTOMKEHHS OPEHIIHOI CTaBKH
HaJlaHO HArTAOBOO PAZOIo (IPOTOKON 3acifaHHs Bix 25.06.2012 Ne 3).

Ilpy npoMy cimif 3a3HaYWTH, IO BiMIOBITHO 1O indopmanii, HamaHOi
ArenrcrBoM 3 HepyxomocTi TOB IKK «IIpokoHcyn», ske mie 3 2000 POKy Ta
NPEIMETOM AISUIBHOCTI SIKOTO € HaIaHHS B OpEeHAy KOMEpIiHHOI HEPYXOMOCTI B
M. XapkoBi (muct Big 23.11.2016 Ne 2088) ma 3amur IliBHiuHO-CXimHOTO odicy
Jlepxaynurciy x6u, OpeH/IHA CTaBKa 32 MIiCAIIb 32 OPEH/Iy HEXXUTIOBHX IIPUMIIIEHD ¥
paiioHl po3TallyBaHHs 3a3HadeHoi Oyxmiemi 3a 1 kB. M (3 ITIB) craHOBWIa: y
2012 poui — Big 50 mo 90 rpH , y 2013 Ta 2014 pokax — 55-100 rpH, y 2015 porii —
60-110 rps, 3a Tpu xBapTamu 2016 poky — 70-120 rpH BignosiaHo.

To6ro BeTaHOBNEHA OpEHHA CTABKA 3a JOTOBOPOM GYJa 3HATHO 3aHMIKEHOIO.
ITinTBepmKeHHAM 3a3HaueHOMY € i Te, mo TOB «Kommania «JIoTocy 3a JIOTOBOPOM
opernu Bix 01.04.2015 mepemano BkaszaHi mpEMimEHHS B cybopenmy




e

40 IIpumipauk 1

IIAT «XapKiBMICBKIa3» (8i0nogiono 0o nadanoi na 3anum ITieniuno-cxionozo ogicy
Hepowcayoumenyocou  ingpopmayii  IIAT — «Xapriemicokzaz»  6i0  06.12.2016
Ne Km24-JIB-2325-1216) 3a 6a30BOI0 OpPEHIHOIO IUIATOIO 3a 1 KB. M - 53,50 rpH
(y . @. IT[IB), To6TO y 2,7 pasa mopoxde.

Orxe, BHACHNOK Hee(EKTHBHUX YIPABIiHCBKUX pIIIEHB KEp1BHHUIITBA
IpAT «Bunasaunreo «IIpamop» Ta HarnamoBoi panu HignpreMcTBa (TOIOBOIO KO
Ta 3aCTyImHHWKOM rojiosu Oymu mpaniBamku ITAT «JJAK «YxpBuAaBnomirpadis»
Crapyesnd T.JI. Ta Caerxo O.M.) Ta HanaHHS B OpeHIY IPUMIILIEHD 38 3aHUKEHOIO
CTaBKOIO OPEHJIHOI IUIATH (HOPIGHAHO 3i 6CMAHOBNEHOI0 J02080pOM CYybOpendu ma y
nepioo ozo Oii) MiANPHEMCTBOM YIIYLIEHO BHTOJ Ha cyMy 582,6 The. I'PH (966,1 x6. m
x 33,5 2pn x 18 mic. (a came: 5 01.04.2015 no 30.09.2016), Ta B PELITY NePiOALY TIOPIBHSIHO 10
JUIOYMX WiH Y palOHi pO3TallyBaHHS 3a3HAYEeHHX PUMIIIEHE (po3paxyHKOBO, HaBIThH

32 HaWHIKYMMM CTaBKaMH) - Ha cymy 12753 THe.rpH (v mu. 3a 2012 pix -
966,1 6. mx 12 mic. x 30 zpn) 3a 2013-2014 poxu — 966,1 xe. m x 24 mic. x 35 2pH), civenv —
bepesenv 2015 poxy — 966,1 ke .m x 3 mic. x 49 2pn).

Bionosiono 0o ingopmayii, nadanoi nepwum 3acmynnuxom 20106u NPABNIHHA
Komnanii Caenxo O.M., IIpAT «Buoasnuymeo «IIpanop» sasnauenux npuUMileHHb He
6UKODUCIMOBY6ANO Y BUPOBHULOMY npoyeci uepe3 Henpuoammuii ONs 6UKOPUCTIAHHS CIMAH
ma 6pax zpouiosux Kouimie ONs NPOGEOEHHS DPeMOHmMY i onaamu KOMYHANbHUX NOCIYe.
3eacicaiouu, wo OpeHOHA NAAMA MOJICE KOMREHCYBAMU sumpamu nionpuemcmea Ha
amopmusayitni 6i0paxysanus, NOOAMOK Ha 3eMni0 ma iHwi 0606’°33k06i niamexci ma
800HOuAC 6IOCYmHICMb NPONO3UYith HWUX NOMEHYITiHUX openoapis, 00620CMpPoK0EuUl
0ozoeip openou yxknadeno 3 TOB «Komnanis «JIomocy» 3a ymosu, Wo po3mip OpeHOHOI
nnamu 6yoe cmanosumu 19322,0 2pn (3 IIJB) ma OpeHOap 3a C6ili paxyHok
noninuiyeamume cman BUpOGHUYUX npuMinjens. 3aedsku 3A3HAYEHOMY NPUNUHEHO
pyunayiio maiina, openoapem 30iUCHEHO PeMOHM GUPOBHUYX HpUMIilyersb Ha cymy Oru3bko
0,5 M 2pH ma opeHOHa nAAMA KOMAREHCYE NOMOYHI sumpamu nionpueEMcmed.

Amnanoriuno [pAT «Xapxisceka xHXKOBa (abpuka iMm. M.B. ®pyuzey 3a
JOTOBOPOM BT 28.02.2014 Ne 02/14 Iepeano B opeHmy
TOB «Ilo6ytenexrporexnikay Ha Tepmin 3 01.03.2014 mo 31.01.2017 yci #oro
HeXHWJI TPUMINIEHHS 3arajbHOI0 IUIOIIEI0 6,7 THC. KB. M IS BUKODUCTaHHS Y
TOCTIONAPCHKIM MISUIBHOCTI 32 CTaBKOIO OpeHHol mwiaty 4,20 rpH (3 I1/IB) 3a 1 kB. M,
pO3MIp SIKOi TIOTOMKEHO HAIVIAZOBOK PAjol0 IANPHEMCTBA, TOJNOBOIO SKOI,
3aCTYIIHUKOM TOJIOBH Ta CEKpPETapeM € 3aCTyIHHUKM ronou Kommanii Mensaux J1.C.,
Henuctox HM. ta Caenxko O.M. (mporoxon Bim 14.02.2014 Ne 9). Bonmouac,
BIAMOBiHO 110 iHdopMarii, Hamaroi TOB IKK «IIpokoncym» (nucm eio 23.11.2016
MNe 2088) wa samur IliBHiuHO-CxXimHOTO odicy Hepxaynurciry«0u, HalHIKYA
OpEHJIHa CTaBKAa HEXHMIMX NPUMIIIEHb y PaiOHi pO3TallyBaHHS WX OymiBenmb y
Bi/IOBifHOMY mepioi craroBuia 10 rpu 3a 1 xB. M (3 ILIB). To6To HiATIPHEMCTBOM
YIYIICHO BHUTOJ (pOo3paxyHKoBO) 3a mepiof 3 01.03.2014 mo 30.09.2016 s3araioMm Ha
cymy 1 215,5 Tuc. rpH (y m.v.6760,8 k6. m x 5,8 x 31 mic).

Bionogiono oo ingpopmayii, nadanoi nepuwum 3acmynnuxom 20n06u NPAGNIHHSA
Komnanii  Caenxo O.M., IIpAT «Budasnuymeo «Xapxiecoka KHujickosa pabpuxa
im. OpyHse» He GUKOPUCMOBYE YV 6NACHI OIANbHOCMI 3a3HAYEeHUX npuminjenv uepes
He3a006inbHUll Ix cman (npomixanns Oaxy, pyiiHayis cmin), eodnoyac RIOMPUMAHHS
MexXHIuHo20 cmany 6yoieens ma ix 06CnY206Y6aHHA € OOMANCIUBUM OIS nionpuemcmea. 3a
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iocymHocmi inuux nomenyitinux opendapie nionpuemcmeom VKIGOeHO 00620CmMpoKo6uUil
00206ip openou yux npumingenv 3 TOB «Ilo6ymenexmpomexnixay, 3a VMO8U, WO OpeHOHa
nnama 6yoe cmanosumu 28,3 muc. 2pn (3 IIJIB) ma opeHOap 3a ceiil paxynox 6yode
npo60OUMU HeobXiOHi Oil 3 NONIRUIEHHS CIMAHY 6UPOBHUYUX NPUMINeHD.

Tax camo IIpAT «Bunauunrso «XapkiB» y 2012-2015 pokax Ta 9 Micguis
2016 poxy 3a mosBomaMu HarmsimoBoOi pamu 6YiI0 HajaHo B OpeHAY NPUMIIIeHH

Cy6’€eKTaM rocrofapioBaHHs 3a 66 JOTOBOPaMH 3arallbHOK TLIOMIEIO 20,0 THuc. KB. M
(87% 3 saxoi mamamo TOB «Kommamis «Jlorocy, TOB «lloOyTenekTpoTexHikay Ta

TOB «<Mucmusenp JIT/[») 32 CepefHBOIO CTABKOI OpEHIHOI IUIATH 3a BUPOOHUYI
npuMitesHs 2,25 rpH (3 [1IB).

3a indopmamiero TOB IKK «IIpokoHcyn», mianaszon OPEHIHUX CTaBOK
HEXHTIOBUX NPUMIIIEHD Y palioHi po3TalllyBaHHA GyAiBeNlb CTAHOBHB y 2012-2013
pokax — 15-30 rpu, y 2014-2015 pokax — 15-35 rpH, 3a Tpu kBapramu 2016 poky —
20-40 rpn), mo 3 7 go 17 pazis Ginsire. To6To UM migIpHEMCTEOM YIIIIIEHO BHTOJ

moHalkimeniue Ha 15 435,0 THe. rpH (y m.u. 3a 2012-2015 poxu 20,0 muc. k6. 1 x 12,75 2pu x
48 mic., 3a 9 mic. 2016 poxy — 20,0 muc. k6. mx 17,75 2pu x 9 mic).

Bionosiono 0o ingpopmayii, nadanoi nepuium 3QCMYNHUKOM 20]106U NPAGNIHHA
Komnanit  Caenxo  OM.,  obcseu  eupobruymea nonizpagiunoi  npooyxkyii
IIpAT «Buoasnuymeo «Xapxie» 3a ocmanui poxu WOPIYHO 3MEHULYBANUCS, 3HOULYEANOCS
0ONAOHAHHA MA CKOPOUY8anacs YucenvbHicmo NpayieHUKIe ma, K HACRIOOK, 36LIbHANUCA
8UPOOHUYT NPUMILEHHS Ha NIOMPUMAHHA SKUX ONANEHHS Ma enekmposabesneyenns y
NIONPUEMCMEA He UCMAYANO KOWLMIE, WO Npu3eeno 0o pyunayii noxpieni. 3 nacmannam
XONOOI8 HEMONCIUSUM CMANO 6UKOPUCMAHHA  YUX npumiujenb I OpeHOapAMu, AKi
BIOMOBNIANUCH 6i0 YKNAOEHUX PaHiuie 002080Dis.

TOB «IlobymenexmpomexHixa» openoye npuminjens niOnpUEMcmea Ons HAOAHHS
RONIZPAGTUHIUX NOCIY2, BOOHOUAC 36ANHCAIOYU HA WBUOKE NCYEAHHS npuminens, aKe Moxice
npuseecmu 00 ROZIPUWEHHA AKOCMI Yux NOCHye, GOHO BUKOPUCMOBYE 6IACHI KOWMU Ha
NONINUEHHIA AKOCMI OPEHOOBAHUX NPUMILYeHD.

3a nepioo openou TOB «Ilobymenexmpomexnixay Ha 3a3Ha4eHy  Mempy
BUKOpUCIANO Onu3eko &8 MIH 2pH, AKI 3ANUMAIOMbCE  EIACHICIIO KOpnopamueHo2o

niOnpuemcmea K HeBi0 '€MHe NONINUIEHHS, WO € eKOHOMIYHO 6UZiOHO. (Inpopmayii
Caenxo O.M. y 0oodamxy 5).

Criz HaronocuTy, IO 3a3HaYeHi MiIIpHEMCTBa BIPOJIOBX YCBOTO IIEPIOAY €
30HMTKOBUMHU Ta €XUHHM mkepenoM poxoxie IIpAT «BumaBHUIITBO «IIpamop» Ta
IIpAT «Xapkiscbka xHIKKOBa (habpuka iMm. M.B. @pymse» e OpEH/Ia, AaHAJIOTIYHO 5K
i OGimpmicts moxomiB IIpAT «BHuaBHMITBO «XapkiB». Hanawnus B opeHAay
NPUMIINEHb 3a 3aHWKEHUMH CTAaBKaMH MAJIO HEeTaTUBHUE BIUIME HA ¢diHaHCOBHI cTaH
IiATIPHEMCTB Ta, BiAIMOBiHO, PO3Mip AMBIAEHIB.

Bapto sayBaxuTy, mo Bei neperideni kopmopaTHBHi HiJIPHEMCTBA TI€PeNaIH
B OpeHAy  mnpuMmimeHHs ToBapuctBaM (TOB  «Kommasis «JIotocy,
TOB «Ilobyrenextporexnika» Ta TOB «Mucnusens JIT[I»), 3acHOBHHUKOM Ta

KiHUeBAM OeHedilliapHUM BIACHMKOM (KOHTPOIEPOM) SIKHX € rpoMafsHuH [3paimo
udpin Muxaiino.



42 Hpumipauk 1

2.7.3. He3axonni ynpaenincoki piwieHHA Rpuseenu 00 HE3AKOHHO20

BIOUYIHCEHHA MAUHA RIONPUEMCMBA W00 AKOZ0 6CHIAHO6NEHO 3abopony Ha
npueamusauyiio

AYIUTOPCBKUM [OCHIIDKEHHSIM ycTaHoBieHo, mo IIpAT «Kiposozpadcwvke
eudasnuymeo» y 2012 poui cmmcano 3 Gamancy 348,2 xB.M mromi Gymiemi
Apykapcbkoro xopmycy nit. I'Tlkpkp 1 (abo 91,6 % ii saramsnoi mmomi), wo
yeivwna 0o wozo cmamymHoz0 hondy ni0 uHac kopnopamusayii, BapTICTIO
183,6 Tuc. rpH, po3ramoBaHoi 3a agpecoro: M. Kponusrunskui, Byir. [minkuy, 2.

Biguyxenns MaiiHa 3aiicCHEHO IIpAT «KipoBorpajacske BHIABHHIITBO» 3a
pimennsm Tocnomapcexoro cymy Kiposorpancekoi o6macti Bim 17.08.2009,
BIAMOBIAHO M0 sikoro operpaps TOB «KysHf cMaKy» BH3HAHO CITiBBJIACHHKOM
3TaflaHor0 IPUMIINEHHA, OCKiNBKM 32 YMOBaMM YKJIAIEHOTO MiX CTOpOHAMH
joroBopy openmu Bix 16.11.2007 momimmeHHs OpEeHZOBAHOIO IPHUMiILEHHS
TOBAPHCTBOM IIPOBENICHO 3 [103BOIY KepiBHMKa minnpuemctsa Jimuka K. JI. (1ucm 6io
15.04.2008 Ne 182), pe3ynpTaToM SKOTO CTal0 HOBE NPHUMIINEHHS 31 3MiHOIO
UiTbOBOTO TIPH3HAYEHHS - Ha 3aKial WIBHAKOTO XapuyBaHHSA. IlomimmeHHs
OPEH/IOBAHOTO MakHa IPOBEJICHO OPEHIAPEM 32 BIACHHH PaXyHOK, KOIUTOPHC BUTPAT
(Bcboro Ha cymy 1501,7 THc. rpH) Ha NPOBENEHHS PEMOHTHO-GYIiBEIBHHX pobit
noropkennd Jlimuxkom K.JI. 3asHauenuii morosip opeHaM yKIafeHHi 3a H03BOJIOM
HarJA0BOI pajy HipUeMcTBa (npomokonu 6i0 17.09.2007, eio 25.10.2007) y
CKJIa[i TOJOBH HarJISOOBO1 pamu  Bucomekoro B.O., 3acTynHMKa rojosu

Mensruka O.B. Ta ronosu cekperapiaty I'icmarynina B.B. (KonummEi 3acTymHHKE
rosoH IpapiiHas Kommawnii).

Bapro saysaxwtn, mo IIpAT «KipoBorpanceke BHIABHHUIITBOY BKIIOUEHO IO
Ilepenixy 06 ’exmie npasa Oepoicasroi enacrocmi, wo He NIONA2AIOMb npusamuszayii,
ane mookcymv 6ymu xopnopamu3zoeani, o € foxparkoMm 2 1o 3axony Ne 847, 1o6To
Horo HepyxoMe MalHO He MOXe Oy TH BiIyKeHO.

OrmKe, He3aKOHHI pilIeHHS HArIAOOBOI pajgu IIpAT «KipoBorpajceke
BUIAaBHULITBO» Ta KepiBHMKa miampueMmcrsa Himuka K.JI., a Takox BiZICYTHICTh
KOHTpOI0 3 60Ky Kommamii mpusBenn 0 HE3aKOHHOTO BiIUyKeHHS YACTHHE
HEPYXOMOro Ma#Ha, [0 YBIHILIO IO CTaTyTHOIO KamiTaly MiApPHEMCTBA, 3arajoM
Ha cyMmy 183,6 Tuc. TpH Ta, BiANOBiIHO, Mae HACTIIKOM He HiATBEPIKEHHS HOro
BEIMMUHY Ha 3a3HadeHy cymy. JloxyMmentis momo Bxutrrs Kommawiero 3axomiB y
YaCTHHI MOBEPHEHHS MalfHa Y BIIACHICTB IIiATPUEMCTBA [0 ay[IUTy He HaJaHo.

2.7.4. Heegpexmueni pimienna Kepi6nukie nionpuemcme ma Kepienuymea
IHAT «[JAK  «Ykpeuoasnonizpapiny ~ wooo  Odoyinenocmi  npudbanns
nonizpaghiunozo 00NAOHAHHA MA NOOGNLULOZ0 1020 GUKOPUCIMAHHA, HE CRPUAE
NOKPawenHIo Pinancosoi cmilikocmi ma po3eumxy nionpuemcms z2anysi ma mac
HACILIOKOM ynyuieHy 6uzody Ha cymy nonad 200 muc. zpugens

AynuTOoM yCTaHOBIEHO, 10 32 pilleHHsIMH NpaBIiHas Kommawii Ta Ha miacTaBi
il HakasiB ymponosx 2011-2014 pokiB peopranizoBaHo 8 i miZHIPHEMCTB LUISIXOM
npueHanHsa 7 3 HUX 1o [IpAT «Vkpnonirpadmocrau», a came: IIpAT «YKpKHHUTaY,
IpAT «Xapkikuura» ta IIpAT «Onecakaura» (npomoxon 6id 23.03.2011 Ne 2 ma naxasu
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gio  12.05.2011 MNel8-00, Nel9, MNe20); TIpAT «TepHOMNBCHKUIM  BHIABHIYO-
nonirpadgivauii xomb6inat «36pyu», IIpAT «XapkiBcoka apyxapHs Ne 2», TIpAT

«Famuupka xuura» Ta IIpAT «JIsBiBnOmirpadmoctasy (mpomoworu eid 26.12.2013
Ne 204, 205 i 03.04.2014 Ne 10 ma naxasu 6io 22.04.2013 Ne 146-a, 6id 26.12.2013 Ne 2054-2074).

Hosinkoso. Peopramisanis IIpAT «Vkpronirpadmocrau» IPOBOJMIIACS 3  YypaxyBaHHIM
posnopspkeHHs Ne 82 [24] Ta BinnosinHo g0 rakasy Kommanii Big 02.03.2011 Ne 5-o71.

Crix 3a3Ha4YMTH, 10 BHACIIIOK KOHBEPTALi]l aKIliil MPUIIMHEHNX HiIPUEMCTB
cratytau# Kamitan IIpAT «Vkpnonirpadgmocrau» 3 4 629,4 Tuc. I'PH 301ibIIUBCS 10
23 148,8 THC. TPH, IO BiAIOBIZac BENMYMHI CTATYTHOTO KaliTally, BH3HAUEHid y
Craryri (octanns pemakuis). ITopsin 3 TuM goTernep o Cratyty mianpueMcTBa 3Min
B YaCTHHI IpaBoHacTynuunTea IIpAT «Xapkiecoka opykapms Ne 2, IIpAT TI'anuywvka
knuea» ma IIpAT «/lesisnonizpagpnocmau» He BHeceHO uepes BIZICYTHICTB
Bigomocted y €JIPTIOY npo npunmuHenHs iX MisIbHOCTI.

Y pesymerari smutts IIpAT «VYkpnonirpadmocrauy OTpUMaB Bif 7-MH
IiANPHEMCTB aKTHBIB 3araioM Ha cymy 10482,0 Tumc. TpH, O 3abe3meyuyBajo
BEIIMYMHY X CTaTYTHOTO Kamitaiy jmmre Ha 50%.

AYZIATOM YCTaHOBIEHO, WO y CKJIAJi TepeJaHHX AKTHBIB OyIlo TiepeBaXKHO
nojirpadidue obnagHaHAS Ta odceTHHI Tamip, Mo NpUAGaHI HI3KOIO OPUITHHEHUX
TiANPHEMCTB 3a KOIUTH Bifl peamizarnii cBOro HEPYXOMOIr'0 MaifHa, PillleHHs 00
IpoJaxy sKoro mnpuimamucs Axuionepamu MOH Ta [lepxkomrelnepanio me y
2007-2010 poxax (cmocosno ITpAT «Vipxruzay, IIpAT «Xapxisxuuza», IIpAT « Odecaxnuzay,
IIpAT «Tepuoninvcvokuii  6udasnuuo-nonizpagiunuii xombinam «36pyu», IIpAT «Xapxiscoka

opyrapus  MNe2») Ta Kommamiero y 2013 powi (yooo IIpAT «Tanuyska xuucan,
IIpAT «Jlvsignonizpagpnocmauy).

Hosinkoso. Mis 3axory Ne 847 mono 3a6oponu Ha IPUBATH3AII0 HE MONKPIOBATIACS Ha 3a3HaueH]
HiAPUEMCTBA. [8]

Tax, IIpAT «TepHominschbKuii BUIaBHIYO-TIOMirpadiunmii kom6inat «35PY Uy
(mami — TIpAT «TBIIK «36pyu») Bim Ipomaxy HEXHTIOBHX OyIiBensb 3arajibHOI0
miomero 13,8 tuc. KB. M (m. Tepuoniny, eyn. XKusosa, 6y0. 11) orpumas 03.09.2012 Ta
04.09.2012 komrip 3aramom Ha cymy 4 186,8 Tuc. TPH, 32 fKi 32 TOrOMKEHHIM
HarJA0BOI paly MANPHEMCTBA (Y ckaadi conoeu [Jenuciox H.M., ii 3aCmynHuKa —
Maxoeiii B.I'. ma cexpemaps — Caenxo O.M. 6id 23.08.201 2) npunbas nojirpadidne
obmamuannsa 19.09.2012 saraneHoro Baprictio 3 480,0 Twc. rpH (a6o 2 900,0 Tuc. rpa
6es IINIB), a came: mawwuny ons ogpcemmnozo Opyxy ITOT-2-84-552 eapmicmio
1 210,0 muc. 2pn, ogpcemny pomayiiiny mawiumy Ynempacem-72 - 980,0 muc. 2pn,

Pynouny ogpcemny mawuny Ronald - 852,2 muc. epn ma CTIl xomnnexm -
185,0 muc. epueens.

Maitxe onpasy mifmpueMCTBO Lie 06NaHAHHS ¥ HOBHOMY o6cs3i nepesano y
CTpokoBe IatHe KopucTyBanHi TOB ®IPMA «AHTOJIOI'LSD» Bimmosimao mo
YKITaZeHOro 3 HUM JoroBopy opesau Bim 01.11.2012 Ne 01-11/12 3 MmicsuHOMO
OpCHZIHOI0 matoro 16,3 Tuc. rpu. ¥V mepiox 3 mmcronama 2012 poky mo JiumeHs
2013 poky Bif OpeHI: OTPUMAHO KOIITIB 3arajioM Ha cymy 114,1 tuc. rpusens.
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Hapani morosip 3 TOB ®IPMA «AHTOJIOI STy (Bim 01.10.2013 Ne 115/1)
IOJI0 Tepesiavi 3a3Ha4eHoro obJIa/[HAHHS B OpeH/y 3a aHATIOTIYHUMHE yMoBamu OyB
yknagenu# IIpAT «Yxpromirpapmocrau», skuif cTaB HOro BIACHHKOM 3 JIMIIHS
2013 poxy BHacminok npuennanss no ueoro I IpAT «TBIIK «36pyu».

Bin mHanmamms monmirpadivHoro  obmammamms (4 Of.) B  OpeHmy
HpAT «Vkpnonirpapnocras» orpumas 163,0 THc. TpH OPEHIHOI IUIaTH Bif
TOB «®IPMA «AHTOJIOI'SI», sixke ma mimcrasi akTa HIpHAMaHHS-TIepenayi Bix
31.12.2014 Ne 4 nosepHy0 0GagHAHHS ITi JIPHEMCTBY.

Tob6ro nomirpadivae obnagHanHs 3aranpHOIO BapTicTio 3 480,0 THC. TPH,
npunbane [pAT «TBIIK «36pyw» (ocHosnum eudom disanerocmi axozo do znumms
nionpuemcme 6yna eudasnuuo-nonizpagiuna dianvHicms) 3 Yacy NpuadaHHs Ta I10
rpyaers 2014 poky Gyno HanaHO y BUKOPHCTaHHS Ha IpaBaX OpEeHIH CTOPOHHBOMY
cy6’exTy rocmojaproBaHHsi, Bix yoro otpumano IIpAT «TBITK «36pyu» Ta IIpAT

«Yxkpromrpamnocrau» JOXOAy 3arajoM Ha cyMy 277,1 Twc. IpH (abo 9,5 % eio
3a2a1bHOY 11020 8APMOCM).

Hapani 3azmauene o6namwamms IIpAT «Ykpromirpadrnocray» Iepenas Ha
BianoBifaneHe 36epiranus IIpAT «Bunasuuntso «KuiBceka IIpaBAa» BiJITOBiAHO 1O
porosopy Bin 02.02.2015 Ne 02-02-12-01, Boanouac Hampukinni 2015 POKY TIpojaB
poTauiliny MamwuHy YieTpacer-72 3a uinowo 915,0 THc. rpH (nepeicna eapmicmu -
816,7 muc. 2pw), 3a PaxyHOK SIKMX HpUnOaB ohCeTHHMI namip Ui [OJAIbIIO)
peanizanii. To6to y IpAT «Bunasuuurso «KuiBckka mpasnay 3 motoro 2015 POKY i
motenep (abo Mmaibke IBa POKH) Ha BiNOBiJATBEHOMY 30epiranHi mepebyBae
obmapuanns TIpAT «Ykpmonirpapmoctauw» y kimskoeri 3 o BapTiCTIO
1 872,7 tac. rpu (pynonna opcemna mawuna Ronald, CTII xomnnexm ma mawuna
ons oghcemnozo opyxy IIOI-2-84-552).148]

3 o02n20y Ha euxnadene cnio nazonocumu, wo Komnanicio, axa e aKyioHepom
nionpuemcme ma npedmemom OistbHocmi akoi € 30iticHeHHs YAPAGniHHA  ix
KOpROpAMUSHUMU NPAEAMY, HE NPUUHAMO HANEJICHUX YNPABNIHCOKUX DiuteHb uo0o
6UKOPUCTAHHA 3A3HAUEHO20 6UOABHUUO-NONIZPAGIUHO20 0ONAOHAHHA ONA PO3BUMKY
niOnpueMcme 2anysi, y momy uucii tio2o ehekmueHo20 euKOpUCMAHHA, OCKilbKU
npuobane obnaonanwna Ha cymy 1,8 man opn maiice 2 PoKu nepebysac Ha
gionosioansromy 3bepicanni, wo niddae cymuigy Ooyinewicms tiozo npuUobaHHsL.
Boownouac 3a ymosu nadanns tiozo 6 opendy (nasime 3easxcarouu na nonepeoui ymosu
002060py 3 pospaxyuky 12,2 muc. zpn micaunoi openonoi maamu 3a 3 00.
obnaonanns) IIpAT «Ykprnonizpagmocmauy ynyweno euz00 Ha CyMy RnoHao
200,0 muc. zpusene.

3a MOSCHEHHAM TNEPIIOro 3acTYIHWKA TOJNOBH HpaBiminHs Kommamii Caerxo O.M.
obnaonanus y xinbkocmi 4 00. 3azanom Ha cymy 3 480,0 muc. 2pn nepuwouepzoeo
NIAHY6aNoCs npuobamu Ons nepeocHawjeHHs (Modeprizayii) 6upobHuUYMEa 3 Memoio OpyKy
DpisHol noniepaghiunoi npodykyii IIpAT «Budaenuymeo «Kuiscoxa npaeoay, axey 2012 poyi
3auManocs OpyKysawusm 2azem. Boowouwac ons 306EPULEHHSL NOBHO20 YUKTY OPYKY
HeOOXIOHO OYN0 3aMyHUmY KOWMY ONsL 1020 MOHMANCY, 4 MAKONHC npuobamu 03 yb020 we
U 0odamxose obnadnanns 3a kowmu IIpAT «Yxpnonizpapnocmauy ma nicna 3aeepuienns
npoyecy npueonanns 1IpAT «TBIIK «36pyu», wo eidbynocs y nunni 2013 poky. Ha uac
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30IUCHEHHA NPOYEOyPU Peop2aHi3ayii 3a3HaYeHuUx niOnpuemcme 6yno NPUUHAMO PIUeHHS
MUM4Acoso nepedamu y cmpoxose naamue xopucmyeanus TOB OIPMA «AHTOJIOI'II»
3asnavene 0ONAOHAHHA, w06 ompumamu dodamkosuti 0oxid. 3eaxcarouu Ha pesontoyitini
nOOIi y Kpaiui pisko 3menwwiace cychninena nompeba y 6UOABHULO-NONIZPAGDIUHTT
npooyKkyii e3azani i 6 2azemHiti nPoOyKyil, 30Kpema, Wo He 00360JUNO HAM peanizyeamu
mooepuizayito IIpAT «Buoasnuymeo «Kuiscoka npasda», a obnaduanus o00eenocs
saxoncepeyeamuy, ockineku TOB ®IPMA «AHTOJIOIIA» nogepuyna tiozo nam y 36°s3Ky 3i
320PMAHHAM C8020 6UPOBHUYMEA. 3 02110y HA EKOHOMIYHY KPU3Y 6 KDQiHi, a Y 8UOAEHUYO-
noniepagiuniii cepi 30kpema, nonumy cmoporHix cyb’ekmie 20CH0OAPIOBAHHS HA OpeHoy
Yb020 0bnadHaHHA He OYNO, a HA KOPNOPAMUEHUX NIONPUEMCMEAX, WO 30WICHIO8ANU
nonizpagiuny  OisnbHicme, 61ACHUX — homyscHOCme byno oocmammuvo. Hapa3i
npoBOOUMbCS.  OOCNIONCEHHS. w000 30a4i 6 opendy, npodaxcy abo BUKOPUCMAHHS

061a0HanHA  iHWUMY KopnopamusHumu nionpuemcmeamu. (oscnenns Caenrxo O.M. y
oooamky 3).

Y pesynsrari peanmisalii HepyXxoMoro MaiiHa IHIOMX MiATPHEMCTB, IO
npuenHanucs  po  IIpAT  «Vkpmomirpadmocrau»n  (IIpAT  «Xaprisknuzay,
HpAT «TBIIK «36pyw», IIpAT «Yipruueay, IIpAT «Odecaxnuzay, IIpAT «I' anuyvka
knueay, IIpAT «/lesisnonizpagpnocmauy), NiAOPHEMCTBOM OTPHMAHO OQCETHOrO
narepy 3arajioM Ha cyMmy 5416,1 tuc. rpH. 3a3HadeHe, a TaKOX HPOJNAX MaifHa
camoro IIpAT «Ykprozirpadnocras» (ckradcekux npuminens 3a2ansHo0 noWeo
5,6 muc. ke. na cymy 3 800,4 muc. z2pn, obnaouanns, nepedanux y pezynemami
MPAHCROPMHUX 3acobie mowo) Naly 3MOTry 30LIBIUTH ¥Horo goxomu 3 4 202,4 Tuc.
rpH y 2013 powui mo 34 049,3 tmc. rpH y 2014 poui Ta Hajganmi BoHHM 6ynu Ha piBHI
OLIBII SIK IBAJLATH MUIBHOHIB IPUBEHS.

Hapasi pesynbratom mismpHocti IIpAT «Vkpnomirpadmocrau» e IpUOYTOK,
akud Ha 30.09.2016 cramoBuB 206,0 THC. rpH. JleBOBy HacTKy OXOZIB
NiINIPUEMCTBA CTAHOBUTH JNOXIiA Bif 3xificHeHHs omMTOBO TOpriBui TOBapaMu
nomrpadgiyHoro npusHadeHHs (mamip, monirpadiumi Marepianu TOWIO), IO
Bi/INOBi/Ia€ HAIPSMY OCHOBHOI JisIBHOCTI, BU3HAY€EHOT foro CTaTyToMm.

2.8. Pesynomamu Oocniddicenna opzamizauii cucmemu 6HYMPIWHb020
KOHmMpOnio

Y mepion ayauty nisina crpykrypa Komnanii, 3aTepmxena Haxasom MOH Bin
05.02.2013, saxka mepenbauama  GyHKLiOHYBaHHS KOHTPOJIBHO-PEBI3iHHOro
MiApO3ALTY. KepiBaukom HLOTO BIIUTLITY Ha 3arajiIbHUX 3acajiax
npusHayeHo Jlenuciok H.M., sxa daktudHo 3a mTaTHUM po3mucoM obiliMae nocamy
3acTynuuka I'omopyu mnpasinines Kowmmawmii. ITopsin 3 Tum y mraTHOMY posmuci
Komnanii KOHTpONbHO-peBiiMHmMit Bimmin y ;oCHimKyBaHOMY nepiogi  He
00JTIKOBYBaBCHl.

Bigmosingo 1o  IlomoxxeHus PO KOHTPOJBHO-PEBI3IMHMM  Bimmin,
3aTBep/DKEHOro  y moromy 2013  poky TomoBoro mpasmimEs —Kowmmawmii
[lpomanom B.B., 10 3aBmame Bigminy Hanexurts 3ificHeHHS KOHTpOIIIO 32
¢inaHCOBO-rOCIIONAPCHKO0 AisnbHicTI0o Kommawil, a makodc na nideidomuu
nionpuemcmeax 3 IATaHL 3aKOHHOTO Ta e)eKTUBHOTO BHKOPHMCTAHHS ()iHAHCOBHX i
MaTepiallbHUX PEeCYPCiB, MONEPEDKCHHS IOPYIIeHb, BUABICHHS Ta YCyHEHHS baxTiB
HeCTad 1 PO3KPajiaHb KOWITiB Ta MaTepialbHUX MiHHOCTeH, 3IOBXHBAHE; oprasizarii
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eKOHOMIYHOi po6OoTM Ha IANPHEMCTBAX, B YCTaHOBAX Ta OpraHi3alisx,
BUKODUCTaHHS HHMHM (IHAaHCOBUX IHBEeCTHLi# 1 HeMarepialbHHX aKTHBIB,
IUIaHyBaHHA H 001Ky co0iBapTOCTI IPOAYKILii.

Hopsin 3 uuM ycraosneno, mo y 2012-2014 pokax ayamTopchKi IIepeBipKu
woxo misuieHocTi Kommamii mpoBojuiucs nmie OfWH pa3s Ha pik, 30KpeMa 3a
pesynbratamu ¢iHaHcoBoro poky, y 2015 pomi Ta 3a mocmimkysammi mepiox
2016 poxy — IIOKBapTaqbHO, IO TNATBEPIKCHO BiANOBIAHMMH 3BiTaMH IIPO
npoBeneHHs BHyTpimHbOro aymuty IIAT «JAK «Vkpsugasmonirpadis», sxi
HaJaBanucs 1'0/0Bi NpaBiliHHs. 3BaXalour Ha CYTh ayIMTOPCHKUX 3BiTiB, YIPOIOBXK
YCBOTO IIepiofy HepeBipmi Imisarana juie misnsHicTs KoMmanii, mo He Bigmosinae
KOy 3aBIaHb, BH3HAYEHMX IIONIOKEHHSIM IIPO BiAHiN, 30KpeMa IIOAO 3iHCHEHHS
KOHTPOJIIO HA IiABIIOMYHUX IIiANPHEMCTBAX.

Tobmo npocmedicyemocsa siocymuicme 'y docnioscysanomy nepiodi uimkoi
nosuyii [lepowcxommenepadio sax Axyionepa, max i xepienuymea Komnawii wodo
Hasenocmi 6 cmpykmypi AT «/[JAK «Yxpsuoasnonizpaginy  niopo3zoiny,
YNOBHOBAMCEHO20 HA 30LUCHEHHA (QYHKYI KOHMPOMO, U020 YKOMNAEKMYEAaHHS,
BU3HAUEeHHs 00’ckmis, AKI nionszaiomes nepeeipyi, Kona 3ae0aHb, NEPiOOUUHOCHI
nepegipox mouo.

Iliny gac aynuty Komnaniero 3atepmxero (Hakas Big 28.10.2016 Ne 17-x) Ta
HepxkoMrenepanio noromxero (makaz Bix 02.11.2016 Ne 196) crpyxTypy Ta
mratHui posnuc IIAT «JIAK «Ykpeunmasnomirpadis», skaMu He mepenbadeHo

(GyHKI[IOHYBaHHSA Bifiiy (CeKTOpy) KOHTpOJO abo (axiBIL, Ha SKOTO IMOKIALEHO
BIIOBiAHI QyHKIIII.

AynuTopceKi NEPEBipKM Ha MiJNPHEMCTBAX INCHA CKIANaHHS HEMH DPidHOL
iHaHCOBOI 3BITHOCTI MPOBONMIMCS PEBI30POM, MpPH3HAYEHMM AKIOHEPOM
BIANOBIZHO [0 cT. 74 3akoHy Ne 185, a TakoxX He3aNeXHUM ayJUTOPOM BiNIOBIHO
o c1. 39, 40 3akony Ykpainu «[Ipo ninni nanepu ta GOHZOBHI pHHOKY.

Hopsin 3 TuM nuTaHHA €(EKTHBHOCTI YIPAaBIIHCBKMX PpillleHb KepiBHUKIB
MiANPUEMCTB IMOAO BHKODHCTAHHS MAarepialbHUX Ta (iHAHCOBHX pecypcis,
TIOTIEPEINKEHHSA MOPYIeHb, HEJOMyIeHHs 30UTKIB TOIIO TaKUM KOHTPOJNEM 3 GOKY
Komnanii (peBisiMHMIA Bifmin) Ta He3amexHUX ayIUTOpiB, HE IOCIIIKYBAINCH,
BiATIOBITHUX BHCHOBKIB Ta IPOIIO3HIiM He HaaBaiocs.

3Baal0uu Ha BHKIaJeHe, CTaH BHYTDIIIHHOTO KOHTPOIIO 3aciIyrOBy€ Ha
YMOBHO TIO3UTHBHY OLIHKY, OCKiIbKM B HasABHi# CHCTeMi BHYTPiIIHBOrO KOHTPOIIO €
HEJOMIKM, TOOTO BOHA € HENOCTaTHBOI JUIi IIOTEPeMKeHHS MPUNHATTS
Hee(EeKTHBHUX YIIPaBIiHCHKUX PIlIEHb.

IIl. BucHoBkH

CoriaibHO-eKOHOMIYHI IIepeTBOpeHHs, 0 BiAGyBaOThca B YKpaiHi, MaroTs
BiIWOBINHAN BIUIMB Ha 3MiHy iH(oOpMarifiHOro mpocTopy, BUJABHHUMI PHHOK Ta
CIpPYKTypy monirpadidsoi mpommcioBocti. IIpd 15OMy 3 pPO3BHTKOM CY4aCHHX
OUQPOBUX TEXHONOTIH BiNOyBaeThCS Iepexix Bim APYKOBAHOI IPOIYKLEi MO
IPOAYKWii Ha HMPOBHX HOCIAX, IO, BiJIOBIJHO, NO3HAYAETECS HA PO3BUTKY
BHIABHHYO-IIOIrpadivHol ramysi B Aepikasi.
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Ha cporonni HamiuyeTbcss BenuKa KillbKiCTH NPUBATHHUX, KOJEKTHBHIX
nonmirpadivHuX MiIIPUEMCTB, sIKi 37€6iIBIIOT0 OCHAIIEH] CY4YaCHOIO TEXHIKOIO IS
JAPYKY, IO YCIIIIHO KOHKYPYIOTh Ha PHHKY MoJirpadiunoi mpoxykuil (aKkyBansHOT,
pexiaMHoOi, ONaHKOBOI Ta iHINOI KOMEpPLiHHOI MPOAYKIi) Ta HOMITHO MiXBHMITHIH
piBeHB SIKOCTi MONirpadidHOro BUKOHAHHS NPYKOBAHOI HPOAYKIIII.

I"onosHe 3apranHs Wist GyIb-SKOTO TMIPHEMCTBA, BUNABHHUIITBA UM IPYKapHi,
MOAAJIbIIKY yCIIIIHuEA HOro po3BUTOK. BOHO MOYe BUPINIHTHCS JHIe KOMILIEKCHO
Ta KOJIEKTHBHO 4epe3 PO3BUTOK MoJirpadiunoi ramysi saranoMm. V cydacHHX yMOBax
TOCIO/I2PIOBAHHS PO3BUTOK MiIIPHEMCTB BUIABHHYO-TIONIrpadiunoi raiysi 3HA4HO0
MIpOIO 3aNeXHUTh Bifi epeKTHBHOCTI 3abe3medeHHs (iHAHCOBAMH pecypcamu Ta
OHOBJIEHHAM MaTepialbHO-TEXHIYHOI 6a3H.

Insxamu p03B A3aHHS Li€i mpobnmemMu Moxe OyTH JepkaBHa IIiJTPHUMKa
NiANPUEMCTB ranysi ab0 IpWBaTH3Allis HH3KM IIANPHEMCTB, SKi BIIPOJIOBIK
5-10 pokiB mOCHiNe NPaKTHYHO He 3AIMCHIOIOTE MisUTBHOCTI y BHJABHHYO-
nomrpatblqnm cdepi, MIILXOM MPOIAXKY TaKeTa iX aKiiif, 0 AacTh 3MOTY 3aIy9uTH
OTpHMaHl BiJ MpHUBaTH3alil KOWmTH $K iHBECTHIHI B mifoui nosirpadivxi
HiATIPUEMCTBA.

SIK  3aCBIMYWIM pe3yNbTaTH ayJAUTOPCHKOTO NOCTIMKEHHS isSTbHOCTI
HAT «JAK  «VkpBupapnomirpadis», ske CTBOPEHO 3 METOK IiIBHINEHHS
e()eKTHBHOCTI [EPXKABHOTO YNPAaBIiHHA B CHCTEMi BHIABHHYOI ITi/ITOTOBKH,
MOJIrpadivHOro BUKOHAHHA i PO3IOBCIO/DKEHHS IPYKOBAHOI NPOAYKLIi, Kommamis
He TIOBHOKO Mipoi0 3abe3nedye BUKOHAHHS [OKJIA/IeHUX Ha Hel 3aBIaHb Ta hyHKIiH B
YaCTHMHI MiABUINCHHY eheKTMBHOCTI yNpaBIiHHA (iHAHCOBMMH pecypcaMd Ta
ynpaBJnHHx KOpIOPATHBHMMH IPaBaMK NPHBATHHX aKLIOHEPHUX TOBapHCTB, 100 %
aKIIi¥ AKUX IepeiaHo 10 il CTaTyTHOTO KamiTaly.

OcuoBuum mxepenom moxoxnis Kommanii y 2012-2013 poxax (mo 80 %) Gymu
IOXOIH BiJ TepeBE3eHs PYKOBAHOI MPOIYKIil, JIEBOBY YaCTKy B SKHMX CTAHOBHJIH
TePEeBE3CHHS MiAPYyIHHKIB 3a 3aMOBIEHHSM MiHOCBITH, sike Ha TOH dac 6yno
akioHepom Kowmmawmii. Ywcrmit  poxin Kommamil y mpomy nepioni csras
12-17 ™MnH rpH, SKui Hajan 3MeHIIMBCA 10 2,4 MIH IpH, Ta nmoHax 60% 3 HBOro
HaTerep 3a6e3neqyeTLc;1 32 pPaxXyHOK HaJaHH KOHCYNbTAWidHHAX MOCTYT
KOPIIOPaTHBHUM HiAnpHeMcTBaM. PesynpratoM misumeHOCTi Kommanii BIIPOJIOBIK
YCBOTO lIOCJIlII)KyBaHOFO nepiony Gy mpubyTok. 3arambHa OLiHKa e(hEeKTHBHOCT
ynpasninug gisneHicTio KoMmanii Mae cepenHili piBeHs.

3HayYHO TipmmM € (GpiHaHCOBHH CTaH KOPIIOPaTUBHUX m/:[aneMCTB Kowmmanii,
ne 95% mimmpuemcts y 2012-2015 poxax ta 75 % y 2016 powui € 36uTKOBEMH. I3
3arajbHOr0 00CATy OTPUMAaHMX HHMHU JOXOMAIB YIPOIOBX YCBOI'0 OCIIHKYBaHOIO
nepioxy (757,5 MuH TpH) moOHaj TPETHHY CTAHOBIATH MOOXONH Bij HaZaHHS
IpHUMIIIEeHb B opeHnay, Ta 3 33% 1o 65% 36inpmmiuacs KiTbKiCTh HiIIPHEMCTB, e

OpCHZa CTalla €IMHUM IX JDKEPEIOM IOXOZIB; HAIOJIOBHMHY 3MEHIIMIACH KiIBKICTb
IIpalliBHAKIB Ha ITiAMPHEMCTBAX.

I3 2004 poxy Ta Ha cboromHi 30BCIM He 3NIMCHIOIOTE NiSTBHOCT
BAT «[loubackuura» ta IIpAT «Bunasauntso «JIyranb», sSKi He MaroTh Oynb-aK0ro
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MaiHa, Ta BiANOBIIHO He IiNTBEPIKYIOTH BENHMYHMHY iX CTATyTHOTO KaImTaiy
(3aranom Ha cyMy moHax 30 MIH I'pH) Ta BapTocTi akmiii. Tak camo 3 2007 POKY He
3pificaroe  Oymp-skoi misibHocTi IIpAT «JlomiHOM®, MaifHO SKOrO notpebye
KalliTAlbHOTO peMOHTy. Y craHi OGaHkpyrctea 3 2006  poky nepebyBae

HpAT «Bunasuuurso «HanmHinpsHCceka mpasia» Ta 3 2009 poky IIpAT «CyMchbka
obiacHa IpyKapHs».

Iopsx 3 MM MOXHA 3a3HAYNTH OUHAMIKY HAa 3MEHIIEHHS 3GHMTKOBOCTI
HiJIPHEMCTB Ta IiABUINEHHS iX npubyTkoBocti. Y 2012 pOL MiIIPHEMCTBAMHU
raimysi 3arajioM OTpuUMaHo 36MTOK Ha cymy 17 851,0 Tuc. rpH, axumit y 2015 pori
3MeHIHBes 1o 7 259,0 Tuc. rpH, abo Maibke y 2,5 pasa. 3a pesynsratamu 9 Micamis
IIOTOYHOT'0 POKY HPHOYTOK MiAPUEMCTB CTaHOBUB 9 604,0 THC. IDH, AKHH YIPOLOBK
TOIepeHiX NepiofiB caras moHaibineme 6mu3pko 800,0 TuHC. TPUBEHb.

Ha cporogsi MOXHa BHOKpEMHTH pOGOTY TaKMX IINPUEMCTB, 5K
HpAT «Xapkisceka kHmkKoBa (abpuka «InoGycy (ke 36epizac nosuyiio nidepa
8IMUUBHAHO20  6UpOOHUKG  KHUJICK0BOI  npoodykyii), TIpAT  «BHIaBHHMIITBO
«3aKapnarTs» (AKe Cnienpayloe 3 IHO3EMHUMU 6UOAEHUYMEAMU), IIpAT «YHJIITI
im. T.T.Illepuenka» (axe € 6uxonasyem 6100cemHoi npospamu «IIpozpama
cmanoapmusayii & 2anysi xuuzoeudanns i mpecu na 2012-2016 poxuy); IIpAT

«YxpHIIICBl» (o pospobnae peyenmypu axeapenvhux ma onitimux XyoooicHix
papb ona euxody 3 HuMU Ha puHoK YKpainu).

DaxTOpaMH, 110 He IAKOTh 3MOTY e)eKTHBHO | Pe3yJBTaTHBHO 3abe3edyBaru
BUKOHaHH: NokiafeHux Ha Kommaniro 3aBgane Ta GyHKIH, € Taki.

3oBHimHi paxropu:

1. BigcyTHiCTh nepKaBHOI IiATPUMKH 3 6oky AkuioHepa — Hepxxomrenepanio
He CIpUsSE MiJBUIIEHHIO e(QEeKTHBHOCTI NEepXKaBHOTO VIPABIIHHA B CHCTEMi
BUIABHUYO! IIJArOTOBKHM, IIONrpaidyHOr0 BHKOHAHHA i PO3HOBCIOMKEHHS
JpykoBaHOI mpoxykuii. [epxkoMrenepanio, sikuii GopMmye Ta peanizye JEpXKaBHY
IONITHKY y BHIAaBHMYO-TIOMIrpadiuniii chepi Ta € OepKaBHAM 3aMOBHHKOM 3a
OI0/UKeTHOIO —Tporpamoro  «Bumyck kuwkkoBoi Tpomykuil  3a IIpOrpamoro
«YKpalHChKa KHWI@», HE CIpPHSB 3QIyYEHHIO y LEHTPANi30BAHOMY IMODPSAKY [0
JIOCTaBKH BUJaHb 32 LI€I0 IPOTPaMoI0 ITiAIPUEMCTB chepr HOro yIpaBIiHHS (3K 1€,
npuMipoM, 6yio opranizosano MOH 3 nocraBku miapy4HHKiB), uepes mo Kommamis

Ta 1l KOPIIOPAaTUBHI IMiIMPUEMCTBA BTPATHIIH MOKIIMBICT OTPHMATH TOJATKOBO 0Xif
Ha CyMy NOHaJ 3 MiIbiOHH rPHBEHB.

2. BipcyTHicTh cTpaTeriuHux IutaHiB AKIioHepa 3 po3BuTKy Kommamii Ta i
KOPIIOPAaTUBHUX MiJUPHEMCTE IIPAaKTHYHO BOPOIOBXK YCHOTO JIOCITIIKYBaHOTO
nepioxy, po3pobneHHs AKHX HepenbadeHo cT. 6 3akoHy YipaiHu «IIpo ympaBninus
00’eKTaMM JIepKaBHOI BIACHOCTI», HE 3abe3neyye €AMHOI Ta IOCTiOBHOI MTOJITUKA
AKIIioHepa OO PO3BUTKY MiJIPHEMCTB ramysi.

Kpim Toro, [lepxxomrenepagio 3 2014 poky i moTemep He HabyTo TIpaB
BIacHOCTI Ha akuii Kommamii, unM Henotpumano ct. 4 3akoHy Vkpainu «Ipo
aKI[IOHEPHi TOBApHCTBAY.
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3. Henanexnmif KOHTPONb 3a CTaHOM 36epeXeHHs Ta e(heKTUBHOTO
BUKOPHCTaHHS [€PKABHOTO MaiHa, INo mepebyBae Ha GanaHcax KOPIIOPATHBHUX
NiJNIPUEMCTB, TPU3BOAMTE IO HOro pyiHamii, BTpaTd, 3MiHu dopMH BIacHOCTI 3
ACPXABHOI HA IPUBATHY 6€3 Bi/IOBiJHOTO IIOTOUKEHHS Oprady yIIPaBITiHHS.

4. Henanexxuu#t xoHTpolns Jlepkkomrenepanio 3a 3miticuennsm [TAT «JIAK
«Yxpeuiasnonirpadis»  ynpaBmiHHS ~ KOPIIOPaTHBHHMH IpaBaMH  IPHBAaTHHUX
aKL{OHEpHUX TOBAPHCTB, 100% akuilf SK¥MX HmepenaHo 10 Horo CTaTyTHOIO KalliTaiy,
He 3abesredye MONIMIEHHS JOOPOOYTY aKLiOHepa Y BMIVISAI 3pOCTAHHS PHHKOBOI
BapTOCTI aKmiil Ta HAJXOKEHHS AUBiIECH B 10 6romKery.

Yopomosx 4-x pokiB mnepiogy Kowmmamiero Ta i KOPITIOPaTUBHHUMH
MiINPHEMCTBAMH 110 JEPKABHOTO GHOJUKETY CIPSIMOBAHO AMBIACHIIB JIHILE HA CyMy
948,8 tuc. tpu (2012 p. — 191,2 muc. zpu, 2013 p. — 542,0 muc. epn, 2014 p. —
69,6 muc. zpn, 2015p. — 146 muc. 2pn), npu uboMy moHaxn 40 % 3 Hux
(384,4 Tvc. rpH) cnnadeno camoio Kommanier, a pemra 2-6 ii mianpreMcTBAMH
(3 nasenux 30 nionpuemcme y 2012-2013 poxax ma 23 — vy 2014-2015 poxax).

BayTpimni dpaxropu

1. Hesa6esneueHicTh BeNMYMHM CTATYTHHX KAIliTANliB KOPIIOPaTUBHHX
NiANPUEMCTB YUCTHMH aKTHBAMH MOXE IIPH3BECTH IO 3MEHIICHHS po3MipiB ix
CTaTyTHUX KaliTaliB Ta 3HELIHEHHS aKIIii.

3 momenTy ctBopenns ITAT «JAK «YxpBuzasnoinirpais» Ta HaTenep po3mMip
Il CTaTyTHOIO KamiTaly CTaHOBHTH 294,2 MIH IDH, SKAM copMOBaHO 3a paxyHOK
aKIifl KOPIIOPaTHBHUX IIIPHEMCTB, TIPOTe Hapasi (aKTHYHO BiH 3aGesneuecHwmit
YMCTMMH aKTHBaMM MiANPHEMCTB nuine Ha 133,7 Man rpH (45,4%), To6TO MeHIIe
IIOJIOBHHH.

Hanpukman, wumeri  axtuBn  IIpAT «Cymceka obnacHa ApYKapH»
3a0€3MeYyloTh  po3Mip #Oro  CTaTyTHOro KalliTally — JHie Ha 4,6%,
IIpAT «Bunasaunreo «Xapkis» - Ha 6,8%, IIpAT «BumaBHUITEO «3ops» - Ha
11% Tomo. V¥V minnpuemcts IIpAT «JIbBiBCbKa KHHKKOBa dabpuka «Atnacy,
HpAT «Xapkiscbka kamKkoBa dabpuka im. M.B. ®pynse» Ta IIpAT «BugaBHHLITBO
«IlonraBa» MOKa3sHUK BapTOCTi YMCTHX aKTHBIB B3araji Mac Bil eMHe 3HAYEHHS, 10
BifGyIoCs vepes MepeBMIIEHHs 06CATIB 3a60ProBaHOCTEH IUX IiATIPHEMCTB HaJ
posMipamu ix akrtusis. Ilopsm 3 muMm mi HiANPHEMCTBA MAlOTh Ha CBOIX 6aiaHcax
3HAYHi Iomi npuMimens (36,1 THC. KB. M, 12,3 tmc. kB. M, 9,0 THC. KB.M,

6,8 THC. KB. M, 1 THC. KB. M, BiNLIOBiNHO), TMepeoliHKa SKUX HUMM HIKOTH He
3milicHIOBaacs.

Taxki  mimmpumemcrBa, sk  IIpAT  «BugaBHHITBO «Jlyrame»  Ta
BAT «/lonbGacknura», 31 CTaTyTHAM KamiTaloM 3araibHAM OGCATOM IIOHAaJ
30 MIH I'pH, SIKi pO3TaIIoBaHi HA TMMYacOBO OKYIIOBaHii TepuTopii, 3 2004 poky He
MalOTh OyZAb-SIKMX aKTHMBIB Ta He 3IiHCHIOIOTEH IOISUTBHOCTI, IMO CBiTYHTH npo
3HEIIHEHHs aKIil [uX IiAIpHeEMCTB o HyJIA.

BimmosigHo mo 1. 3 crarti 155 I{usinsHoro KOIEKCY YKpaiHH, SKIIO Micis
3aKiHYEHHs JPYToro Ta KOXHOTO HACTYIIHOTO (iHaHCOBOTO POKY BapTiCTh YHCTHX
aKTUBIB aKI[IOHEPHOTO TOBAapHCTBA BHSBUTHCS MEHIIOI Bif CTaTyTHOT'O KaIliTaly,
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TOBApHCTBO 3000B'3aHE OTOJOCHTH PO HOr0 3MEHIIEHHA Ta 3apeecTPyBATH
BIATOBi/IHI 3MiHH JIO CTaTyTy y BCTAHOBJIEHOMY IOpSAKY. SIKIo BapTICTh YHCTHX
aKTHBIB TOBaPHCTBa CTA€ MEHIIOIO BiJ MiHIMANEHOTO PO3MIPY CTaTyTHOrO Kaltitaiy,
YCTaHOBJIEHOT'O 3aKOHOM, BOHO I JIsArac JTiKBigarlii.

2. HasBHicTs Ha 6GanaHcax MiJIPHEMCTB 3HAUHHUX IUIOII HEpYXOMOI'o MajiiHa,
SIKe HE BHKOPHCTOBYETBCA 4epe3 HOro apapifiHuii cTaH Ta HENpPHIATHICTH M0
BUKOPHCTaHHS, MOXE IIPU3BECTH 10 WOro MOBHOI pyHHarii Ta Brpath. Cepen Takux
nigmpuemcts IIpAT «Ilomisom», sike Gmmsbko 10 poki He BHKOpHCcTOBYE 100 %
cBoix mpumimmens (0,7 Tuc. k8. M); [IpAT «UepHiBenbka 061acHa IpyKapss - 62 %
(7,6 tuc. xB. M) Ta IIpAT «BHAaBHHITBO «3ops» - 43,6% (15,7 tuc. xB. M) TomIo.

3. HasBHICTH 3HAYHMX IUION] 3eMeNBHAX [UISHOK, IO Iepe6yBaioTh y
KOPHMCTYBaHHI Ta OpPEHJi TiINpPHEMCTB, NPH3BOIWTH A0 BArOMHUX (iHAHCOBHX
HaBaHTaXEHb 34 IIATEXaMH 32 3eMIIIO Ta BOJHOYAC He BKIIOYEHHS 1X OpeHIapsaM Io
BIJIUKOAYBaHHS B YaCTHHI OPEHAOBAHMX ILIONI IIPH3BOIUTE IO HENPOAYKTUBHHUX
Brpar mianpueMcts (IIpAT «Buoasnuymeo «Kuiscoxa npasday - 1 984,6 muc. 2pH,
IIpAT «Yepuiseyvxa Opykapua — 997,7 muc. 2pu, IIpAT «Kiposozpaocuvke
euoasnuymeoy - 237,1 muc. zpu, IIpAT «Budasnuymeo «Iodiniay - 19,9 muc. 2pH)
3arajgoM Ha cyMy 3 239,3 Tuc. rpa (pO3paxyHKOBO), L0 HETATHBHO BIUIHHYIIO HA iX
(inancoBH pe3yNBTAT Ta MOXKIUBICTE OTPHMAHHS JEPXKABOKO JHBiICHIIB.

4. Hanauus mpuMillleHs B OpEHIY 32 3aHWKEHHMMH OPEHIHHMH CTABKaMH
BIJHOCHO O AiloYMX y paifoHi posTauryBaHHs GymiBemb HpPH3BENO A0 YIyIIeHHS
BHTOJ| 3-Ma KOPIIOPATUBHAMH IiAIPHUEMCTBAMY 3arajioM Ha cyMy 18 508,4 Tuc. rpH
(Po3paxyHKOBO), M0 HETATMBHO BIUIMHYNO Ha iX (iHAHCOBHH pe3ymbTarT Ta, sk
HACIJIOK, MOXJIMBOTO HEJOOTPUMAHHS aKI[iOHEpOM IWBiIEHIB. 3oxpeMa, Sk
npuknan, TOB «Kommanmis — «Jlotoc», ska oOpeHmyBana IpUMimeHHS y
IIpAT «Bunasuuntso «IIpamop» 3a craskoro 20 IpH 3a OquH KBaJpaTHUH MeETp,
ONIHOYACHO HafiaBana ix B cybopenny ITAT «XapkiBMichkras» 3a craBkoo 53,5 IpH,
T06TO Y 2,7 pasa mopoxue.

5. HesakonHi ynpapiiHCBKi pillieHHs 3 IMTaHb BHKOPHCTAHHS MaiiHa, a caMe
Hananus IIpAT «Kiposorpasiceke BugaBHAITBO» y 2007 poli B opeHAy IIPUMIiIIECHb
Ha yMOBax IIPOBEACHHS OpEHJapeM HEBil €MHHX IOJIMIIEeHb, 3MiHH I1iJIBOBOIO
MPU3HAYCHHS Ta HAaOYTIs OpeHIapeM IIpaBa CINBBIACHMKA HA HOBOCTBOPEHI
IPUMIIIEHHS, CTal0 HACIIIKOM BTPaTH MifPHEMCTBOM HIPUMIIIEHE, MO yBIMILH 110
Horo CTaTyTHOro KamiTaly IWif dYac KophopaTWsamii, Inmomero 3482 KB.M
GanancoBoro BapTicTio 183,6 THC. rpuBeHb.

6. HeedexruBHi pimeHHS KepiBHHKIB IiANpHEMCTB Ta KepiBHEUTBA
ITAT «JJAK «YxpBumaBnomirpadis» mono moMiIsHOCTI NpUAOaHHS Ta IIOJAIBIIOrO
BUKOPHCTaHHS MONirpaivHoro obInajHaHHS He CIpPHIE TOKPAIIEHHIO (iHAHCOBOI
CTiHKOCTi Ta PO3BUTKY MiIIPHEMCTB Tally3i Ta Ma€ HACTITKOM YIIyIIEHY BUT'OIy Ha
cymy monaa 200 Tuc. rpuBeHb. 30KpeMa, YOPOJOBK Maibke 2 pOKIB y
3aKOHCEPBOBaHOMY CTaHi Ha BiANoBimanbHOMy 36epiranni y IIpAT «BumaBHHITBO
«KwmiBcbka mnpaBia» mnepebysae 3 ofuHHIi OOJaJHAHHS 3aTAaNbHOI BAPTICTIO
1 8727 Tuc. rpH, mpuabaHe 3a KOIITH BiX peaizallii HepyxoMoro maifHa
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HpAT «TBIIK «36py4», sike BOgHOYAcC y molepedHBOMY Tepiomi 6yno Hamado B
OpeH[Iy IHIIOMY Cy(’€KTy rOCIIONapIOBAHHS, a He IIi IIPHEMCTBY Taiys3i.

7. YHacliJIOK HEHAJeXHOI0 KOHTPOIO 3 6oxy Kommanii 3a mismeHicTiO
IiANPUEMCTB Ha ChOTOAHI i3 294,2 MuH mT. aKuilt (Hominansra sapmicme 1 axyii
I epn) He nepeGyBaroTh Ha 061Ky Ta 0GCIIYTOBYBaHHI B IETIO3UTAPHIi YCTaHOBI aKIii
3-X MiAOPHEMCIB y 3araibHiii Kimekocti 40,2 MUHINT., 3  SKHX aKil
BAT «Jlonbackrura» Ta TIpAT «BunaBmuurso «JIyrame» (y  KitbkocTi
30,2 M 1T.) 3Henineni 10 Hyns. To6To Ha choromHi Ha 06Ky B JIeITO3UTapHii
yCTaHOBI (hakTH9IHO niepebyBae 254,0 MIIH akiii.

8. VKmajaHHi JOTOBOpiB i3 3aBimoMo  HeHamiMHMMH cy6’ekTaMu
TOCIIOIapIOBaHHS, AKi HE BUKOHAIY 3000B’SI3aHHS 34 IIOTIEPEIHIMY TOrOBOpaMH, HE
crpusie epeKTUBHOMY BHKOPHCTaHHIO Komrtis Kommanii. 3a massrocTi 3 2012 POKY
3aboprosanocti [T «IIpyr» mepex Kommamicto ma cymy 103,8 Tuc. IPH Ta
BiIIOMOCTeH Ipo Horo ckpyrtHe craHosuule Kommamiero y 2013 poli HagaHo
OCTaHHBOMY Ge3BifiCOTKOBY (iHaHCOBY mosuky Ha cymy 640 Tuc. IPH, fKY
IIOBEPHYTO JIMIE Y CyAOBOMY HODSIKY Ta 3 MIPOCTPOYEHHIM IOHax 2,5 pokw. Ilpu
IEOMY HE Iepe0auuBIIK JOroBOpoM TpadHuX caHkmil (meri) CyxoM BiIMOBIEHO
Kommanii y iX CTATHeHHI, SK HACHiZOK JEpaBHUM OIODKETOM He OTpHMaHO
39,3 Tuc. rpa. Kpim Toro, 3a ymoBu posmimenus Komnaniero BKasaHMX KOIITIB
(640 THC. IpH.) Ha JETNO3UTHOMY PaxyHKy y OaHKiBCHKil yCTaHOBI 3a CTaBKOIO Ha
piBHI IIpuHaliMHI cepequboobIiKoBOI cTraBkd HBY Kommawis mama 6 JIOTaTKOBO
noxin Ha cyMmy 302,2 THC. pHBEHb.

9. HespnilicHenns cBoedacHOi (Y MexaX TepMiHIB MO30BHOL JABHOCTI) Ta Ha
HAJIeXKHOMY PiBHi IPETEH3iHHO-TI030BHOI POGOTH 3i CTATHEHHS y CYIOBOMY HOPSAAKY
Goprie 3 HETOGPOCOBICHUX Cy6’ €KTiB IOCHONAPIOBAHHS Mae€ HACITiIKOM BTpaTH
Kommaniero noxonis Ha cymy 655,1 THe. rpH, 3 sKuX mig gac ayAHTY BiIIIKOJZOBAHO
Ha 3araibHy cymy 222,2 tHc. rpH. Clig 3a3HaYuTH, IO i3 3arajbHOTO obcsary el
3aboprosanocti 40 % y OoCHifkyBaHOMY MeEpiOfi CTaHOBHIA 3a00proBaHicTs
miAnprAeMCTB chepH yrpasiinas aknionepiB MOH Ta Hepxxomrenepaio.

10. HecBoeuacHe BusHanns KoMmaHi€lo moxomom cyM OesnagmiliHoi
KPEeAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTi, SIKa BiAIIOBIHO JO HOPM 3aKOHONABCTBA MA€E O3HAKH
6e3rmoBOpOTHOI (hiHAHCOBOI JOMOMOTH, IPH3BENO IO HETOOTPUMAHHS JIeP)KaBHUAM
OromxeToM IUBiNeHIB Ha cymy 19,1 THe. rpHBEHb.

Kpim Toro, nifnirae BU3HaHHIO 6e3M0BOPOTHOIO DiHAHCOBOIO TOIIOMOIOI Ta
BpaXyBaHHIO Y CKIali JOXOMIB 3a pe3ylbTaTaMd MOTOYHOTO POKY Ge3HasiliHa
KpeUTOPChKa 3a00proBaHicTh, fAKa Ha CyMy 564,0 THC. IpH yTBOPHIACS 32 OBJIiKOM
Komnawii neped TOB «/aiinep Koncanmy, TOB «PK Amexcy, CIl]] Jonzoea A.A.,
TOB «lonoen Tenexom» Tta Ha cymy 1711,9 Tuc. I'PH - 3a 00IKoM
HpAT «VxkpHIICB[» neped gisuunumu ocobamu-nionpuemysmu, ta BpPaxyBaHHIO
I[UX TOXOJIB TpH BU3HAYEHH]I TUBineHmis 3a 2016 PiK.

11. Hapauus mocmyr i3 36epirans pesepBHOro GOHIY HAaBYAILHOI JiTeparypu
Minictepcrpa ocBiTH i1 Hayku Ykpainu (HigpydHHKIB i nociOHuKiB) 6e3 yKIajaHH] B
neskux mepiofax y 2014-2016 poxax BiANOBIHHMX OTOBOPIB, 30KpeMa 3
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JlepxaBHOI0 HAyKOBOIO yCTaHOBOK «IHCTHTYT iHHOBALIMHMX TEXHONOTIH i 3MiCTy
oCBiTH» MiHOCBITH, III0 € BUKOHABIEM BiINOBIHOI 6FOKETHOT IIpOrpamMu, MPU3BEIIO0

70 3alBHX BMTpAT Ta, BiINOBiAHO, Brpatd KoMmaHiero moxomis Ha 3arajbHy CyMy
941,8 THC. rpUBEHb.

12. BimcyTHiCTh HaJIe&)XHOTO KOHTPOIIO Ta BiAMOBimHMX YIIPaBIiHCHKHX
pilleHb 38 [isUTBHICTIO KOPIOPATHBHUX iIMPHEMCTB 3 GOKY Komnasii, a Takox 3
6oky [lepxkoMTenepanio, Ik OpraHy yIpaBIiHHS JEpKABHAM MaiHOM, He CIIPUSIOTH
30epexeHHI0 Ta eQEeKTHBHOMY BHKODHCTAHHIO OepoicasHozo maiina. Ha CHOTOJHI
Hepxxomrenepanio 3ailicHioe ynpapmiHaa 28 06’exTamu JE€PKABHOI BIACHOCTI, IO
nepebyBaroTh Ha GanaHcax KOpIOpaTWBHMX HimmpueMcrs Kommamii Ta He YBIAIILIH
Mo IX CTAaTyTHHX KalliTamiB, Ta 3a SKHMH MiJIPHEMCTBA IIOKBAPTATBHO oMy
3BITYIOTE SIK OpraHy YNpaBIiHHS JepikaBHuM MaitHoM. ITpote bakTHyHO 6 06’ €KTiB
Hapasi BUBEIEHO 3-TIi HOTO yIIpaBIiHHS.

I3 2008 poxy 3HMIIEHO rapakHi IPUMIIIEHHS 3aTaIBHOI IWomer 307 KB. M
(IIpAT «Buoasnuymeo «Ilonmasay) Ta Ha iX Micii 36yZOBaHO XHUTIOBHI OyIUHOK;
nepedyBaloTh y 3aHeN0aHOMY Ta aBapiliHOMy cTaHi, TO6TO (aKkTHYHO BTpadeHi, 6a3a
BifmounHKy «[lonirpadict» saransHoro miomero 656,6 kB. M (IIpAT «Budaenuymeo
«Xapxie») Ta CIIOpyJda LMBLIBHOI 060poHH mIomeo 682,6 KB. M (IIpAT «Buoasnuymeo
«Binewa  Vkpaina»), OalaHcOBa  BapTiCTh SKMX Ha CHOTOJHI  CTAHOBHTE
120,3 THC. rPHBEHB.

Kpim TOrO, € IpHBATH30BAaHWMHM KUTIOBI OYIUHKH i KBapTUpH 3arajbHOI0
mromero 3,9 tuc. kB. M X MewkaHusMmu (HpAT «Yepniseyvka obnacha OpYKapHsy,
IIpAT «Buoasnuymeso «Ilodinnsy ma IIpAT «Yxpnonizpagpnocmau») GanaHCcOBOIO BapTiCTIO
2 558,7 Tuc. rpH, NpUBATH3ALIL SKUX 3ifiCHEHA 3a PillleHHAMH CYyZIOBHX OpraHiB Ta
BIIACHMX DillleHb KePiBHUKIB ITiAIPHEMCTB.

Bozxouac minpmeMcTBa HECYTR JONATKOBI HABAHTAXKEHHS Ha yTpUMaHHs
KUTIOBAX IPHUMIIICHb, SIKi HE BUCTABITIOTECS MEIIKAHISM [0 BiIIKOLYBaHHSI, [0
Ma€ pesynbTaTOM HenpoxykTuBHi ButpaTd (IIpAT «Budasnuymeo «Ilodinnsy,
Keapmupu npusamuzoeani) Ha cymy 314,1 THC. TpPH, sKke € 3GUTKOBAM; Ta
NPH3BONUTE JIO BIIBONIKaHHS OGIrOBMX KOIUTIB y JOBTOTPHBAILY e0iITOPChKY
3a00proBaHiCTh YIPOZOBX 3 POKiB HECBOEYACHA CIUIATA MEMIKAHISAMHU 38 CIIOWHTI
HHUMH KOMYHAaNIbHI HOCTyr# Ha cyMy 317,0 twc. rpu (IIpAT «llonizpaghrnuzay),
CTATHEHHS AKOI 3/1e6LIbIIOr0 BifiGYBAETHCS Y CyHOBOMY TIOPS/IKY.

13. HeBusnauenicts kepiBrunTBa Kommanii 3 pyHKIioHyBanms M y 11 ckmami
CTPYKTYPHOIO IiIPO3.iy, YIIOBHOBRXEHOTO Ha 3iMCHEHHS IIOTOYHOLO KOHTPOJIIO 38
JiSTBHICTIO KOPIIOPATHBHUX HIJTPUEMCTB, HE CIPUSE IiIBHIIECHHIO e(heKTHBHOCTI
JepXKaBHOIO YIPAaBNiHHA B CHCTeMi BHIABHHYOI IIiJTOTOBKH, nosirpadidaoro
BUKOHAHHS i POIOBCIOMKEHHS NPYKOBAHOI MPOMYKIii Ta MOKPAIEHHIO ¢binancoBo-
TOCIIOJapPCEKO] JisITBHOCTI M AIIPHEMCTB.

IV. PEKOMEHIAIIT
3 Merol mOKpameHHs edeKTHBHOCTI  misipHOCTi ITIAT «JJAK

«Yxpsunasnoiirpadis» Jlepxaynurciyx6a pekoMeHIye 3HIHCHHTH 3aXomd i3
3a0e3MeYeHH s IMi[BUIIECHHS eeKTUBHOCT] yIPaBIiHHS KOIITaMy i MaiiroM Kommasii
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Ta ynpaBmHst KOPNOPaTHBHUMY TPaBaMH TIPHBATHHX aKI[IOHEPHUX TOBapI/ICTB
100% axuiii SKUX Tepenano o CTaTyTHOIO xamitany Kommasii.

- na piBHi JlepKKomMTenepamio

1. Pospobuty Ta 3aTBEpAMTH cTpareridsuit iwiad possutky IIAT «JJAK
«YKpBUIaBronirpadgis» Ta 3abe3NeYnTH HANEeKHHUM DIiBEHb KOHTPONIO 3a HOTO
BUKOHAHHSAM, BiIMOBIAHO g0 BHMOr mm. 5 m. 1 cr. 6 3akomy Vikpaimu «IIpo
yIIPaBIiHHA 00’ €KTaMu JepkaBHOI BIacHOCTI» Bix 21.09.2006 Ne 185-V.

2. PO3rIsHYTH MOXIHMBICTh 3alydeHHS Y IEHTPAli30BaHOMY IIOPAAKY 0
HOCTaBKH KHWM)KKOBUX BHIAHb 3a IPOrpamor0 «BHIycK KHIDKKOBOI NpOAyKIii 3a

nporpamoro  «Ykpainceka kmmra» ITAT «JAK «Ykpeumasrnomirpadis» Ta ii
KOPIOPATUBHUX IiIITPHEMCTB.

3. Odopmutd mpaBo BIACHOCTI Ha aKuu KOMHaHll Yy BCTaHOBIIEHOMY
3aKOHOJABCTBOM TIOPSIIKY.

4. TlocumATH KOHTPOIBE 3a CTaHOM 30epexeHHS Ta e(EeKTHBHEM
BUKOPDHUCTaHHSIM JIePXKaBHOTO MaiHa, mo nepebypac Ha GajnaHcax KOPIIOPATHBHUX
TiANPHUEMCTB, BU3HAYMTH IUISXH IOJIIIIEHHS Ta BiTHOBIEHHS MHOIO TEXHIYHOIO
CTaHy.

5. Iepenatu 06’€kTH AEpXKaBHOTO XUTIOBOrO (OHAY, sKi IepeOyBaroTh Ha
Oanmancax OKpeMHX KOPIIOPaTHBHHX IIiIPHEMCTB, y KOMYHAIbHY BIACHICTH
BIAMIOBINHO 10 HOpM 3akoHiB YKpainu Bix 19 uepsrs 1992 poxy Ne 2482-XII «Ilpo
IPUBATH3AIII0 [EPKABHOTO XMTNOBoro (oHIy» Ta Bim 4 BepecHs 2008 poxy

Ne  500-VI  «IIpo 3abesnedeHHs peamizamii >KATIOBHX MpaB MeEIIKAHIIB
TYPTOXUTKIBY.

6. 30608’s3ati KoMmaHio BXHUTH 3aXONiB 3 HPOBEAECHHS KOPIOPATHBHAMH
Ii/ITPUEMCTBAMY €KCIIEPTHOI OI[IHKM BapTOCTi aKTHBIB (IOMEPENHBO MPOBIBIIH HPH
IBOMY iHBEHTApH3allil0 PyXOMOTO Ta HEPyXOMOI'O MaiHa) 3 METOIO iX NpHBENCHHS
;o crpaBeluuBOi BaprocTi. IlpoaHamizyBatn craH 3a6e3nedyeHOCTi CTaTyTHHX

KaliTaliB MiANPUEMCTB PO3MIpOM YHCTHX aKTHBIB IS IIATBEPIKEHHS BapTOCTI
aKIiH JepKaBH.

Ilpyn npoMy BpaxyBaTH, IIO BimmoBimHo no m. 3 crarri 155 IlusinsHoro
KOZIleKCYy VYKpaiHW, fAKIO INCHs 3aKiH4eHHS APYroro Ta KOXKHOIO HACTYIHOTO
(iHAHCOBOrO POKY BapTiCTh YHCTUX aKTHBIB aKI[iOHEPHOTO TOBAPHCTBA BHSBHTHCS
MEHILOIO Bifl CTATYTHOTO KalliTaly, TOBapHCTBO 3000B'si3aHE OTrOJOCHTH IIPO HOro
3MCHILCHHS Ta 3apEeECTPYyBaTH BINIOBiAHI 3MiHM 1O CTATyTy y BCTAHOBIEHOMY
MOpAAKYy. SIKIMO BAapTiCTh YHCTHX AKTHBIB TOBApPHCTBA CTA€ MEHIIOK Bif

MiHIMaJIBHOTO PpO3Mipy CTaTYTHOTO KaIliTally, YCTAHOBIEHOTO 3aKOHOM, BOHO
mijuIarae JIixsigamii.

3 ormAgy Ha pe3yibTaTH ayJUuTOPCHKOTO HOCHIIKEHHS 3 METOIO ITiBHIICHHS
e(eKTUBHOCTI [EPXKABHOIO YIpPaBNiHHA y BHAaBHHAYO-TIONirpadiuniii chepi Ta
HeJIOIYIIEHHs 3HEIIHEHH BapTOCTI aKIlii JepKaBu:

- POSMVSIHYTH IMTaHHA IIPO 3BEPHEHHS Yy BCTAHOBIEHOMY TODSIKY IO
Kabinery Minictpis Ykpainu mono BHeceHHs 3MiH 10 Ilepeniky 06’exTiB mpasa
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JepXKaBHOI BJIACHOCTI, IO He IIUIAraroTh NpuBaTH3alii, ajle MOXYTh 6yTH
KOpIIOPAaTU30BaHi, SKUH € TOJaTKOM 2 Jio 3aKoHy Yxpainu Bix 7 munus 1999 poky
Ne 847-XIV «Ipo neperix 06’exTis IpaBa AEP)KaBHOI BIACHOCTI, IO HE IIiUIAralOTh
NPUBATU3AlIi» B YaCTWUHi BHKITIOYEHHS 3 HBOIO KOPIIOPaTHBHUX ITiIPHEMCTB,
100% axwii KX Hepenano A0 CTaTyTHOTO xaritary KoMnasii;

- 3 HAsIBHUX Ha CBOTOJHI 23 NPHBATHHUX AKIiOHEPHUX TOBapHCTB, aKIiOHEPOM
AkuX € KoMmaHisl, posIisiHyTH NHTaHHS MO0 npuBaTH3anii 19 i3 HEX, nUIIXOM
Npojaxy IX axuifi (IpAT «Bimna Yipainay, IIpAT  «Buoasnuymeo  «Ilpanop,
IIpAT «Ilonizpagpxnuza»,  IpAT «3opa»,  IIpAT  «Kipogozpadcuke 8UOABHUYMEO »,
IIpAT « Buoasnuymeo «Kuiscoka  npasoay, IIpAT  «Budaenuymeo «Xapxiey,
IIpAT «Haooninpsancexa npasoay, IIpAT «Buoasnuymeo «Iloxmasa», IIpAT «XKD im. Dpynsey,
IIpAT «Yepniseyvika obracua dpyrapusy, lIpAT «Buoasnuymeo «Ilodinnsy, BAT «Jonbacxnuzay,
IIpAT «Buoasnuymeo «/Iyzansy, IIpAT «Ykpnonizpagpnocmauy, IpAT «[THBI] «Iloninomy,

IIpAT «Cymcoxa obracna Opykapusy, IIpAT «Jlvsiscora  xHudICKOBG @abpuxa Amanacy,
IIpAT «Bonuncvka obracua opyxapusy);

- KOIUTH Bifi TPOJAXy @aKeTa akiid 19 IIPUBATH30BaHMUX MiANPHUEMCTB
CIpAMYBaTH, y TOMy 4HCII Ha MOJEPHI3alilo, NepeoCHANEHHS Ta PO3BUTOK
IIpAT «Xapkiecexa  knusickoea ¢pabpuxa  «Inobycy, IpAT « YH/IIIT
im. T.I' llleguenxay, IIpAT «Budasnuymeo «3axapnammsy, IpAT « YxpHIICBI]»,
aKUil SKAX 3QIMIIMTH y [epKaBHilf BIaCHOCTI, MO KacTs 3MOI'y KOHKYPYBaTH Ha
PYHKY BHINABHUYO-TIONIrpadivemx mocmyr. Haimmmkosi mmomi 3a3HageHmx
HiNPUEMCTB, IO HE 3aJisHi HEMHU M OCHOBHY NisTBHICTB, peali3yBaTH 3 METOIO

MiHIMi3amii BHTpaT IuX IiATPAEMCTB Ta TOIOBHEHHS OGIrOBMX KOIITIR st ix
PO3BHTKY.

- Ha piBHi ITAT «JTAK «YkpBHuIaBnogirpagis»

1. BXWTH Ji€BUX 3aXOZiB WIONO IPUBENECHHS Y BIONOBiNHICTE 10 HOpM
YMHHOTO 3aKOHOIABCTBA CTaTyTHi moKyMeHTH BAT «Jlon6Gackumra» B uacTuHi
NePETBOPEHHS. HOrO B IpHBaTHE aKIiOHEpHE TOBAPHCTEO, IEPEBEACHHS aKIii

HiJIpUEMCTBa Yy 6e3n0KyMeHTapHy GopMy 3 momanbEM po3MimieHHSM TX Ha
00CIyrOByBaHHS y NENO3UTAPHIHM YCTAHOB.

2. 3060B’szaTm  kepiBHWKiB IIpAT «BumaBaunreo  «JIyrame» Ta
IpAT «HannuinpsHcska npaBaa» yKiacTa JOTOBIp 3 JETNIO3HTAPHOIO YCTAHOBOK HA
00CIlyroBYBaHHS aKilf ITi AIpHEMCTB.

3. 3abe3nedynTr MONININEHHS CTaHy IIPETEeH3iHHO-11030BHOI poboti Kommanii
BiJIIOBiHO 10 peKoMeHmarii MinictepcrBa rocTumii Vkpainu Big 15 ciyms
1996 poxy Ne 2 «IIpo mopsmox BemeHHS IpeTeH3ifHoi Ta mMO30BHOI poGoTH Ha
IiTIPHEMCTBI, B YCTaHOBI, oprasizarii».

4. 3miHCHHUTH KOHTPONL 3a Bio6paxenusm [IpAT «YxpHIICB» vy
thinancogit 3iTHOCTI 32 2016 pix Gesmanitinof KpeIUTOPChKOI 3a60proBaHocTi Ha

cymy 1711,9 tuc. rpu y ckimani moxoms Ta BpaxyBaHHAIM IIPU BU3HA4YeHHI pO3Mipy
nuBineHniB 3a 2016 pix.

5. 3060B’s3aTH  KepiBHHKIB MJANPUEMCTB 3IiHCHATH MOHITOPHHT CTaHy
PO3paxyHKiB i3 Cy6’€KTaMH TOCIO/APIOBAHHS Ha IPEAMET HasBHOCTI IIPOCTPOYEHOT
KpeUTOPCHKOI Ta 1ebITopChKoi 3a60proBaHOCTI MO0 1i CIMCAHHS Ta BiIHECEHHS Ha



-
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JIOXOMM/BATPATA 32 pE3yNbTalaMd MOTOYHOTO POKY, a TaKOXK 3MiHCHATH
NIPETeH31HHO-[I030BHyY PO6OTY IOI0 CTATHEHHS 3a60pPrOBAHOCTI, 33 SKOK HACTAIM
TEpMIHH 11 TOTameH .

6. 3a pesynbraramu nismpHOCTi KoMnanii 3a 2016 pik npu BusHavenHi po3mipy
JUBIJCHAIB 1O OIOMKETY BpaxyBaTH BiAHECEHY Ha TOXOJIH IIPOCTPOYEHY
KpeUTOPCHKY 3a00proBanicTh Ha CyMy 564,0 THC. IpHBEHb.

7. T'ocriomapceKi B3a€MOBITHOCHHM 2 iHIIMMH Cy6’€KTaMH TOCIONAPIOBAHHS
3[IHCHIOBATH BHMKIIOYHO HA JIOTOBIipHill OCHOBI 3 METOIO OTpUMaHH: NPUOYTKY B
iHTepecax aKI[ioHepa, a TAKOX OTPUMAaHHS HUM IUBiAEHIIB.

8. 3 MerTol0 e(eKTHBHOrO BHKOPUCTAHHSA MaiiHa (ILIOII Ta OyziBens) Ta
HEJIONYIICHHs TOTIipINeHHs iX GI3HYHOro CTaHy NPUHHSITH ieBi YIIPaBIiHCHKI
pilIEHHs MO0 BUKOPHMCTAHHSA MaifHA i 3IiCHEHHS OCHOBHOIO BUAY JISTIBHOCTI
HiAIpUEMCTE 200 Hepexadi iX B opeHy.

9. 3060B’513aTH KePiBHUKIB KOPIIOPATHBHYX IIiAIPHEMCTB CBOEYACHO BIKHBATH
3aXOZIB IOAO Bi/IIIKOMyBaHHS MEINKAHISME IUIATH 33 IPOKABAHHS B I'YPTOXHUTKAX.

10. 3060B’A3aTH KepiBHUKIB IIiApPHEMCTB IEPErNsAHyTH yKIajeHi i3
Cy0’eKTaMH TIOCTONAPIOBAHHS JOTOBOPH OpEHAM IPUMIIIEHb, BIJIIITKO Iy BAHHS
KOMYHalIbHHMX MOCIYr Ta eKCIUyaTalliiHMX BHTpaT Ha IIpeaMeT O0GOB’S3KOBOTO
BKIFOYEHHS /10 HHX BIJUIKONYBaHHS IUIATH 33 3eMJO B YAaCTHHI OPEHIOBAHMX
ILIOLL, 5K Iie mepenbadeno cr. 796, 797 1usinpHOrO KoJleKkCy YkpaiHu.

11. 30608’ a3aTy HarNsAIOBI paqM MiANIPHEMCTB IIEPErIISIHY TH YUHHI JOTOBOPH
OpeHIM [PHMIIIEHh Ha IpeAMET BiANOBIZHOCTI BCTAHOBIEHHX HUMH CTABOK
OpPEHIHOI IIAaTH CEePEeJHBOPMHKOBAM CTaBKaM Y paiioHax pO3TallTyBaHHS
mpuMilleHb. BpaxoByBaTH 3a3HaveHe MNpH IIOJATBIIOMY YKIaJaHHI JIOTOBOPIB
OpeHIIH.

12. 3Bakaroun Ha HasBHUI BHUNAIOK BIT9YKEHHS IiAIIPUEMCTBOM MaifHa Ha
KOPHCTE OpEHJaps 4epes 3[iMCHEHHsS OCTaHHIM HEBiI’€MHHX HOro MOJNIMIEHEL Ta
Ha0yTTsa TpaBa CNIBBIACHOCTI Ha OpEHIOBaHE MalHO, 3060B’s13aTH HarJSII0BI paju
NiJNPHEMCTB MEPEerSIHYTH yKIaAeHi MiAIpHEMCTBAMH JOTOBOPU OpeHAd Ta
BHKIIOYHTH 3 HUX (3a HAABHOCTI) MOJOXEHHS, IO HANAIOTH MOXKIIHBICTE IIPSIMO YH
ONOCEPENIKOBAHO 3MIMCHATH BiJUyXCHHS MalHAa IHNAIPHEMCTB, IIONO SKHX
BCTaHOBIICHO 3a00pOHY Ha TX IPUBATH3ALIIIO.

13. 3midicEuTy MOHITOpPHHT nojirpadiyHoro o6NamHAHHA, HE 3a4iIHOTO
KOPIOPATHBHUMH IiJIIPHEMCTBAMH Yy iX TOCHOJAPCHKiil TSTTBHOCTI, 3 METOI0
IPUAHATTS pilleHh INOAO HOro e(eKTHBHOrO BUKOPHCTaHHSA, MepenyciM, s
PO3BUTKY KOPIIOPATUBHUX mignpueMcTB Kommanii.

14. 3Baxaroum, mo 3 pmatM KopIopaTHsarii Ta JOTENEP TEePEeOIiHKY
HeOOOPOTHHX aKTHBIB, IO YBINLLTH JO CTATyTHHX KAIiTATIB HiAIPUEMCTB, BOHU He
3MIMCHIOBANM, — OpraHi3yBaTH NPOBEIEHHS KOPIOPATHBHAMMY HiAPUEMCTBAMH
eKCIISPTHOI OLIHKA BapTOCTi aKTUBIB 3 METOIO HPHBENEHHS iX 10 CIpaBeIIHBOL
BaprocTi. IIpoananizyBaTy cTaH 3a6e3NeYeHOCT] CTATYTHHUX KAINTATIB HiATIPUEMCTR
YUCTAMM aKTHBAMU L MiATBEPKEHHS BapTOCTI aKIlil AepKaBy.
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